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Acerca de este informe

ALCANCE

En Grupo QBCO, la transparencia y el
compromiso con nuestros grupos de
interés constituyen pilares funda-
mentales de nuestra gestion. En 2025
presentamos nuestro primer Informe
Integrado de Sostenibilidad, con el obje-
tivo de comunicar de manera claray es-
tructurada el desempeno del Grupo en
los ambitos financiero, ambiental, social,
economico y de gobierno corporativo,
reafirmando nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad cor-
porativa.

La elaboracion de este informe tomo
como referencia los principales marcos
internacionales de reporte, entre ellos
los estandares del Global Reporting Ini-
tiative (GRI) y del Sustainability Accoun-
ting Standards Board (SASBJ, asi como
indicadores propios y la contribucion a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS). Este enfoque nos permite ofrecer
una vision integral, comparable y orien-
tada a la toma de decisiones de nuestros
grupos de interés.

LA COBERTURA DE NUESTRA
INFORMACION

La informacion presentada integra la ges-
tion del Grupo QBCo y sus sociedades:

> Negocios bebidas, salsas y

condimentos, aceites y grasas:
PBCo S.A.S.

> Negocio de envases:
Fadeplast Buga S. A. S.

> Negocio lacteo:
Productos Lacteos
Aura S. A.S., Derivados
Lacteos OBCo S. A. S,
ElLlano DCS. A.S.

> Transportes Auralac S. A. S.

> Negocio carnico:

C.F.QBCoS.A.S.

Para efectos de este informe, cuando
se haga referencia a las sociedades que
conforman el Grupo QBCo se utilizara
el término “operaciones’, mientras que
las unidades productivas o lineas de
actividad se denominaran “negocios’,
con el fin de facilitar la comprension
del contenido.

La informacion financiera se rige por las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), auditada por Pricewa-
terhouseCoopers, la cual se presenta de
manera consolidada, reflejando el des-
empeno conjunto del Grupo durante el
periodo reportado.

MONEDA REPORTADA
Las cifras presentadas se expresan en
pesos (COP).

TRM 2025
COP 3.757,08*

* A menos que se indique algo diferente en algu-
na seccion especifica.

Periodo de reporte

Este informe abarca el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2025 y bus-
ca ofrecer una vision claray completa de
nuestras acciones, resultados y avances
en la gestion integral de sostenibilidad.

RESPONSABILIDAD DEL REPORTE
Para cualquier consulta, aclaracion o
comentario respecto a esta edicion, los
puntos de contacto son:

Monica Maria Caro
Gerencia de Sostenibilidad
Correo: mcaro@gbco.biz



Correo: mcaro@qbco.biz
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Bernardo Serna Gamez
Presidente del Grupo QBCo
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Presentar nuestro primer Informe Integra-
do de Sostenibilidad es un momento sig-
nificativo para el Grupo OBCo. No se trata
Unicamente de consolidar informacion o
rendir cuentas, esta es una oportunidad
para reflexionar sobre nuestro rol como
empresa, el impacto que generamos v el
camino que estamos construyendo junto a
quienes confian en nosotros.

Vivimos una época de transformaciones
profundas. Los desafios sociales, ambien-
tales y econdmicos son cada vez mas visi-
bles y complejos, y nos exigen repensar la
forma en que hacemos empresa. Factores
como el cambio climatico, la presion sobre
los recursos naturales, las tensiones socia-
les y las crecientes expectativas de clientes,
inversionistas y comunidades nos recuer-
dan que el crecimiento empresarial solo es
legitimo cuando se construye con respon-
sabilidad, vision de largo plazo y coherencia
entre lo que decimos y lo que hacemos.

En el Grupo QBCo, creemos que las em-
presas tienen un papel fundamental en la

Mensaje

del Presidente

construccion de un futuro mas sostenible.
Nuestro proposito va mas alla de producir
alimentos: buscamos generar valor eco-
nomico de manera responsable, cuidando
a las personas, fortaleciendo los territorios
donde operamos y protegiendo el entorno
del que todos dependemos. Esta conviccion
ha guiado laintegracion progresiva de crite-
rios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) en nuestra gestion, consolidandolos
como herramientas clave para tomar me-
jores decisiones y construir confianza.

Buscamos generar valor
economico de manera

B responsable, cuidando a las
personas, fortaleciendo los
territorios donde operamos
y protegiendo el entorno
del que todos dependemos.

El ano 2025 fue un periodo retador, pero
también de aprendizajes y avances rele-
vantes. A continuacion, destaco algunos
hitos que dan cuenta de como estamos
transformando nuestra gestion con res-
ponsabilidad y proposito:

Fortalecimos nuestra gestion ambiental
mediante acciones concretas que reflejan
nuestro compromiso con la transicion ener-
getica, la eficiencia en el uso de los recursos
y la mitigacion de impactos. Avanzamos en
la diversificacion de nuestra matriz energe-
tica con fuentes renovables, destacando la
conexion de nuestros negocios localizados
en Buga a la granja solar de Celsia. Medi-
mos por primera vez la huella de carbono
en todos nuestros negocios, sentando las
bases para una estrategia climatica solida
y realista. Asimismo, construimos la nueva
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
para el negocio de salsas y condimentos e
iniciamos la implementacion del Sistema
de Basura Cero, reafirmando nuestro com-
promiso con la economia circular y la pro-
teccion del recurso hidrico.
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En el frente social, continuamos fortale-
ciendo una cultura organizacional centrada
en las personas. Mejoramos los resultados
de clima organizacional frente al ano an-
terior, impulsamos el desarrollo de capaci-
dades a través de programas de formacion
continua y consolidamos nuestro compro-
miso con la diversidad, la equidad y la inclu-
sion, avanzando en la inclusion laboral de
personas con discapacidad y manteniendo
entornos de trabajo respetuosos y libres de
discriminacion. Creemos firmemente que
el bienestar, el crecimiento y la participa-
cion de nuestros colaboradores son esen-
ciales para la sostenibilidad del Grupo.

Somos conscientes de
que la sostenibilidad es un
B camino en construccion,
que exige disciplina, humildad
y mejora continua.

somos
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De igual forma, dimos pasos importantes
en el relacionamiento con otros grupos de
interés. Iniciamos nuestro programa de re-
lacionamiento social, una herramienta cla-
ve para fortalecer el dialogo, la confianza y
la convivencia con comunidades y vecinos
de nuestras operaciones. En nuestra ca-
dena de abastecimiento, profundizamos
el acompanamiento a proveedores agri-
colas y lecheros mediante el desarrollo de
capacidades locales, asistencia técnica y el
impulso de practicas mas sostenibles, que
fortalecen la productividad, el cuidado del
entorno y el bienestar de quienes hacen
parte de nuestra cadena de valor. Estamos
convencidos de que una cadena de valor
sostenible es aquella que crece de manera
conjunta, comparte aprendizajes y genera
oportunidades reales para todos.

Este informe recoge no solo logros, sino
también desafios y aprendizajes. Somos
conscientes de que la sostenibilidad es un

camino en construccion, que exige discipli-
na, humildad y mejora continua. No preten-
demos tener todas las respuestas, pero sila
conviccion de avanzar con responsabilidad,
transparenciay una vision que trascienda el
corto plazo.

Agradezco profundamente a nuestros co-
laboradores, clientes, proveedores, aliados,
comunidades e inversionistas por acompa-
narnos en este proceso. Su confianza, com-
promiso y aporte han sido fundamentales
para llegar hasta aqui. Los invito a recorrer
este informe como una muestra de lo que
somos hoy y de la ruta que queremos se-
guir construyendo.

Sigamos avanzando juntos, convenci-
dos de que cada decision cuenta y de
que, desde el Grupo QBCo, podemos
aportar a un futuro mas justo, resi-
liente y sostenible para las proximas
generaciones.
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SOMOS

Somos un grupo empresarial
del sector de alimentos que actua

como un socio estrategico

capaz de entender la vision de
cada cliente. Tenemos la capacidad
de conectar estrategia,

operacion y proposito.
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Somos Grupo QBCo

En Grupo QBCo, evolucionamos junto a
las marcas que confian en nosotros. So-
mos un grupo empresarial del sector de
alimentos que actUa como un socio es-
tratégico capaz de entender la vision de
cada cliente y transformarla en solucio-
nes solidas, confiables y alineadas con
los desafios de un mercado en constan-
te transformacion. Nuestra razon de ser
esta en la capacidad de conectar estra-
tegia, operacion y proposito, haciendo de
la cadena de suministro un verdadero
habilitador de valor.

Nuestro trabajo no se limita a producir
alimentos; nos enfocamos en escuchar,
comprender y materializar las necesida-
des especificas de cada cliente, convir-
tiendo ideas en productos que reflejan
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identidad, calidad y competitividad. Esta
forma de operar nos permite construir
relaciones de largo plazo, basadas en la
confianza, la transparencia y la colabo-
racion, pilares que guian cada una de
nuestras decisiones.

La vision estratégica del Grupo se sostie-
ne sobre tres pilares que orientan nues-
tra gestion diaria:

@ Alta calidad
N
A -
rg Costos competitivos

%
v _ ¥

‘ Excelente servicio

| D D

Estos principios no solo definen como
operamos, sino también como nos di-
ferenciamos, garantizando altos estan-
dares, procesos eficientes y una expe-
riencia confiable para nuestros clientes
y aliados.

Al mismo tiempo, asumimos con res-
ponsabilidad el impacto de nuestros
negocios en el entorno. Miramos ha-
ciaelfuturoconlaconviccionde que
el crecimiento empresarial debe ir
de la mano del cuidado del planeta
y del bienestar de las comunidades.
En Grupo QBCo, construimos mas que
productos: creamos vinculos, genera-
mos valor compartido y aportamos a
un desarrollo sostenible que perdure
en el tiempo.

Generamos mas de

1990

empleos directos
e indirectos




NEGOCIOS BEBIDAS, SALSAS Y CONDIMENTOS, ACEITES Y GRASAS

Nuestros negocios . O

0PBCo S. A. S., con ubicacion en Buga, operacion industrial y logistica estratégica para la region. Desde esta sede se
Contamos con un portafolio de compa- desarrollan soluciones alimentarias que integran capacidades productivas, técnicas y logisticas, orientadas a atender las
nias que, desde su razon social y natura- necesidades de clientes nacionales e internacionales con altos estandares de calidad, inocuidad y eficiencia operativa.
leza juridica, reflejan la solidez y diversi-
dad de nuestras operaciones. Todas las

fa B m
empresas que integran el Grupo QBCo lll NEGOCIO DE ENVASES
operan bajo la figura de Sociedad por [ L]
Acciones Simplificadas (S. A. S.), un mo- n Fadeplast Buga S. A. S., con sede en Buga, se especializa en la fabricacion de envases plasticos, principalmente
delo que facilita la flexibilidad organiza- botellas PET. Esta operacion cumple un rol clave al complementar la cadena de valor de los negocios bebidas, salsas
cional, la eficiencia administrativa y la y condimentos, aceites y grasas, asegurando disponibilidad, control y alineacion de soluciones de empagque con los
capacidad de adaptacion en un entorno requerimientos técnicos y de calidad de los productos.
empresarial dinamico.

NEGOCIO LACTEO

El negocio lacteo del Grupo se desarrolla a través de varias operaciones especializadas que permiten atender diferentes

etapas de la cadena de valor:

>  Productos Lacteos Aura S. A. S., con sede en Rionegro, se enfoca en el procesamiento de leche y el desarrollo de
productos lacteos, apoyandose en un abastecimiento lechero especializado y en capacidades técnicas orientadas a la
calidad y la inocuidad.

> Derivados Lacteos QBCo S. A. S., ubicada en Tocancipa, tiene como foco la elaboracion y el desarrollo de quesos,
fortaleciendo el portafolio del Grupo y atendiendo requerimientos especificos de clientes y mercados.

> ElLlano DCS. A.S., con sede en Yarumal, cumple un rol estratégico en la elaboracion de quesos y la distribucion y el
apoyo logistico del negocio lacteo, facilitando la cobertura operativa y la eficiencia en el norte de Antioquia.

>  Transportes Auralac S. A. S., con sede en Rionegro, encargado de la operacion logistica especializada en transporte
de leche.

Dentro de nuestra estructura
corporativa se encuentran:

NEGOCIO CARNICO

v [
C.F.0BCo S. A. S., ubicada en Tocancipa, es la operacion especializada en la elaboracion de carnes frias. En esta planta se
desarrollan productos que cumplen exigentes estandares de calidad e inocuidad, orientados a satisfacer las necesidades

del mercado y a fortalecer la propuesta de valor del Grupo en el segmento carnico.
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Modelo de negocio

Modelo

de negocio

Abastecimiento
Proveedores agricolas, leche, aceite crudo, carnes y
materiales de empaque.

Produccion

Sedes Buga, Rionegro, Yarumal y Tocancipa.

Lacteos, quesos, salsas, margarinas, aceites, bebidas, carnes
frias y otros productos bajo estrictos estandares de calidad.

Almacenamiento, distribucion y trazabilidad.

Mercados y clientes
Colombia - EE. UU. - Panama - Per.
(Clientes industriales. Institucionales, Horeca, entre otros).

3 Logistica y transporte

GRUPO

QBCo. ||f|| Q@ Quienes D

Quality Brands Company somos

\

Donde tenemos presencia

§5>

La cadena de suministro
de sus marcas

AURALAC

La cadena de suministro
de sus marcas

=

La cadena de suministro
de sus marcas

La cadena de suministro
de sus marcas

BUGA

La cadena de suministro
de sus marcas

La cadena de suministro
de sus marcas

Lacteos y quesos
Yarumal

Lacteos y derivados
Rionegro

Quesos
Tocancipa

Carnes frias
Tocancipa

Salsas y condimentos
Aceites y grasas
Bebidas

Envases

Buga

Ingresos & Ebitda
eresos TotaLes: COP 1.341.616 MM

Porcentaje de ventas

“ por sociedades

M Buga 30%

Fadeplast 2%
B Auralac 38%
El Llano 18%
Bl DL 6%
M CF 6%

esiroaToTaL: COP 81.083 MM

\

Porcentaje del ebitda
por sociedades

M Buga 25%
Fadeplast 6%
B Auralac 41%
El Llano 19%
B DL 1%
B CF 8%

Talento
humano

Negocios salsas

y condimentos,
aceites y grasas,
bebidas

Buga*

Hombre 467
Mujeres 326

Negocio envases

Hombre 62
Mujeres 20
Negocio lacteo
Auralac **

Hombre 465
Mujeres 164
Hombre 93
Mujeres 67
DL

Hombre 72
Mujeres 64
Negocio carnico

CF

Hombre 120
Mujeres 74

*incluye operaciones de Buga y corporativo

** Incluye operaciones de Auralac
y Transportes Auralac

7




Gobiemq .
corporativo

Entendemos el gobierno corporativo como un pilar
fundamental para la transparencia y la creacion de

valor de largo plazo. Nuestro esquema de gobierno
esta disenado para asegurar una toma de decisiones
responsable, fortalecer la rendicion de cuentas'y
garantizar el adecuado cumplimiento de la estrategia
empresarial, honrando la confianza que depositan en
nosotros nuestros accionistas e inversionistas.
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Modelo de gobierno corporativo

CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios para conformar la Asamblea
de Accionistas, juntas directivas y los co-

A nivel de cada sociedad, la estructura de gobierno
presenta particularidades que fortalecen la toma
de decisiones descentralizada.

Este modelo articula de manera clara las instancias de direccion, control y apoyo, definiendo
funciones, responsabilidades y mecanismos de supervision que promueven una gestion ética,
eficiente y alineada con los objetivos estratégicos. Este enfoque permite fortalecer la disciplina

organizacional, gestionar riesgos de manera oportuna y asegurar la coherencia entre la vision
del Grupo y la ejecucion en cada una de sus operaciones.

La estructura de gobierno esta conformada por:

Asamblea general de accionistas: maximo organo de gobierno, integrado
por titulares de acciones ordinarias.

Juntas Directivas de las sociedades subordinadas del Grupo QBCo:
cada una compuesta con tres miembros principales y suplentes. QBCO S.A.S
presenta 7 miembros principales

Comités de apoyos: Auditoria, Financiero y Talento Humano. Estos son
regulados por un acuerdo de accionistas y estan integrados por miembros
00 designados por cada accionista y tienen la facultad de apalancar decisiones
M & @ ostratégicas, supervisar asuntos criticos y orientar la gestion del Grupo en
temas claves para la operacion.
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0BCo S. A. S.: Junta operativa mensual,
Junta Directiva y Asamblea de Accionistas.

Fadeplast Buga S. A. S.: Junta operativa
mensual y Asamblea de Accionistas.

Productos Lacteos Aura S. A. S.: Junta
Directiva y Asamblea de Accionistas.

Derivados Lacteos QBCo S. A. S.: Junta
Directiva y Asamblea de Accionistas.

Junta Directiva
y Asamblea de Accionistas.

Transportes Auralac S. A. S.: Asamblea
de Accionistas.

C.F.0BCo S. A. S.: Junta Directiva
y Asamblea de Accionistas.

mités responden a la estructura de pro-
piedad y a la voluntad de los accionistas.
Todos los miembros representan direc-
tamente a los accionistas y no son consi-
derados independientes bajo estandares
internacionales. Pese a ello, los accionis-
tas garantizan que los representantes
cuenten con competencias técnicas, fi-
nancieras, juridicas y estratégicas ade-
cuadas para comprender los impactos
de la organizacion y participar activa-
mente en la toma de decisiones de go-
bierno corporativo.

DESIGNACION Y SELECCION DEL

MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO

En Grupo QBCo, los procesos de desig-
naciony seleccion del maximo organo de
gobierno se rigen por la estructura so-
cietaria del Grupo y por la participacion
directa de los accionistas en la toma de
decisiones estratégicas. En cada una de
las sociedades que conforman el Grupo,
la Asamblea de accionistas actia como




el maximo organo de gobierno y esta in-
tegrada por los representantes legales de
los accionistas de cada compania, confor-
me a lo establecido en los estatutos.

Este esquema asegura una representa-
cion directa y formal de la propiedad. Por
ejemplo, en la Asamblea de CF QBCo S.
A. S. participa el representante legal de
PBCo S.A.S., en su calidad de accionista,
bajo el mismo modelo que se aplica de
manera consistente en todas las socie-
dades del Grupo.

En el caso de la Asamblea OBCo S.AS,,
sociedad matriz, los accionistas Deme-
ter Brands S.a.rl y Armenta SAA. de-
signan a sus representantes mediante
poderes formales para participar en la
Asamblea. Este mecanismo garanti-
za procesos transparentes, legitimos y
alineados con las mejores practicas de
gobierno corporativo, fortaleciendo la
capacidad de decision y la rendicion de
cuentas a nivel de Grupo.

PRESIDENTE DEL MAXIMO

ORGANO DE GOBIERNO

En las Asambleas de Accionistas del Gru-
po OBCo es comin que el presidente de la
reunion sea también un alto ejecutivo de
la organizacion, generalmente el gerente
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o representante legal de la sociedad, o un
ejecutivo designado directamente por los
accionistas. Esta configuracion responde
al modelo de gobierno societario y a los
estatutos de las sociedades, los cuales
permiten designar un presidente diferen-
te para cada reunion, garantizando flexi-
bilidad y continuidad en la conduccion del
organo de gobierno.

El rol del presidente, cuando también es
un alto ejecutivo, consiste en dirigir la
Asamblea, asegurar el cumplimiento de
los estatutos, facilitar la toma de decisio-
nes y orientar el analisis de informacion
estrategica.

FUNCION DEL MAXIMO

ORGANO DE GOBIERNO EN LA
SUPERVISION DE IMPACTOS

La Asamblea de Accionistas, como maxi-
mo organo de gobierno, supervisa la de-
finicion y actualizacion del propdsito, los
valores y la estrategia del Grupo, asegu-
rando su alineacion con la creacion de va-
lor sostenible y la continuidad del negocio.
Desde este nivel se orienta la integracion
de los criterios ambientales, sociales y de
gobierno en la gestion, mientras que la
alta direccion es responsable de suimple-
mentacion a través de politicas, objetivos
y planes de accion.

& Gobierno ) D &)

corporativo

Asimismo, la Asamblea ejerce un rol de
supervision sobre los procesos de debi-
da diligencia para identificar y gestionar
impactos reales y potenciales sobre la
economia, las personas y el medioam-
biente, mediante la revision periodica de
reportes y resultados presentados por
la direccion. Esta evaluacion se realiza
al menos una vez al ano y se refuerza
cuando se identifican cambios relevan-
tes en el entorno, riesgos emergentes o
impactos significativos.

DELEGACION DE LA
RESPONSABILIDAD SOBRE

LA GESTION DE IMPACTOS

El maximo organo de gobierno delega
en la alta direccion la gestion de los im-
pactos economicos, sociales y ambien-
tales, asignando responsables para su
identificacion, prevencion, mitigacion
y seguimiento. Estos responsables re-
portan avances y resultados a la Asam-
blea y a los comités correspondientes,
garantizando trazabilidad y consisten-

cia en la gestion de riesgos e impactos.
A nivel operativo, esta responsabilidad se
extiende a equipos especializados dentro
de las sociedades del Grupo, encargados
de implementar politicas, procedimien-
tos y controles. La informacion se repor-
ta al maximo organo de manera perio-
dica y, cuando es necesario, de forma
extraordinaria ante asuntos relevantes o
cambios significativos en los riesgos.




ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

JUNTA DIRECTIVA DE QBCo S.AS.

[
Es el organo de direccion al que la Asamblea de Accionistas QBCo S.A.S. delega la aprobacion de inversiones
y la supervision de las decisiones estratégicas del Grupo.
Su funcion principal es analizar el desempeno financiero y operativo de las sociedades subordinadas,
velando por el cumplimiento de los objetivos corporativos y la sostenibilidad de las operaciones.
JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO QBCo -
Las principales funciones son:
Aprobar inversiones y proyectos  Identificar, evaluar y mitigar Supervisar el cumplimiento Acompanar la ejecucion de las Promover la adopcion de buenas
estratégicos de la operacion. riesgos relevantes, asegurando la  de la normativa aplicable y de estrategias en coherencia conlos  practicas de gobierno corporativo
sostenibilidad y competitividad los estandares de calidad en los lineamientos del Grupo QBCo. y la eficiencia en la gestion operativa.
del negocio. procesos productivos.
COMITES DE APOYO
[]
Principales funciones:
R Comité de Auditoria supervisa 4 Comiteé Financiero analiza el 9 1d % Comité de Talento Humano acompana la gestion del
D los procesos contables, la gestion 9 desempeno financiero, las inversiones capital humano, promoviendo practicas alineadas con
¢ de riesgos y el control interno. y los riesgos estratégicos. la culturay los valores del Grupo.
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Diversidad de la Junta
Directiva QBCo S. A. S.

En Grupo QBCo, reconocemos que la di-
versidad en los o6rganos de gobierno es
un elemento esencial para fortalecer los
procesos de toma de decisiones estraté-
gicas y garantizar una vision amplia, plu-
ral y equilibrada de nuestro negocio.

43% mujeres
57% hombres

Composicion accionaria

Titulares de acciones ordinarias de la
compania al 31 de diciembre de 2025:

34,48%
Invecsa Alimentos
S.A.S.
42 14%.
Demeter Brands
Sarl
23,38%

Armenta S. A.
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Valoramos el compromiso

y el trabajo colectivo que hacen
posible cada avance del Grupo.

En un entorno exigente, seguimos
Fortaleciendo nuestra disciplina

operativa, la cercania con nuestros
clientes y la capacidad de adaptacion
de nuestros negocios. Cada resultado
alcanzado refleja nuestra conviccion
de continuar construyendo un

Grupo mas solido, competitivo

y preparado para generar valor
sostenible en el tiempo.

GRUPO
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Informe de Gestion 2025

Apreciados accionistas,

En cumplimiento de los estatutos de
PBCo S. A.S. (en adelante "OBCo”, “Com-
pania’, “Sociedad”) y de conformidad con
la normatividad vigente, presentamos a
su consideracion el informe de gestion
correspondiente al ejercicio 2025, el cual
incluye los principales acontecimientos
economicos, resultados financieros y
demas datos contables.

PBCo S. A. S. es la sociedad matriz del
grupo empresarial QBCo (en adelante
“Grupo QBCo"), conformado por las si-
guientes sociedades: Productos Lacteos
AuraS.A.S, C.F.QBCo S. A.S., Derivados
Lacteos OBCo S. A. S, El Llano DC S. A.
S., Fadeplast Buga S. A. S. Por lo anterior,
este informe también contiene datos e
informacion del Grupo QBCo.

GRUPO

Carta de administracion
y vision estrategica

BALANCE MACROECONOMICO

Elano 2025 se caracterizo por una moderada expan-
sion economica en un contexto global marcado por
la desaceleracion de las tasas de interés en las prin-
cipales economias avanzadas y una persistente in-
certidumbre sobre el crecimiento mundial. La infla-
cion global experimento una tendencia decreciente,
favorecida por la reduccion gradual de los precios de
algunos bienes basicos y la normalizacion de las ca-
denas de suministro, aunque tensiones geopoliticas
continuaron generando volatilidad en los mercados
internacionales.

Este entorno externo contribuyo a una mayor esta-
bilidad en las economias emergentes, incluyendo a
Colombia, en el que el tipo de cambio cerro el ano
con una leve depreciacion frente al dolar, influido por
la percepcion de riesgo global y la dinamica de los
flujos de capital. En el plano interno, Colombia man-
tuvo un crecimiento economico moderado, con un
PIB estimado en torno al 2,6% para el cierre de 2025,
impulsado principalmente por el consumo privado y
la inversion en servicios, infraestructura y activida-
des relacionadas con el comercio y el transporte.

CONTEXTO COLOMBIANO

Crecimiento economico

De acuerdo con las principales proyecciones ma-
croeconomicas para 2025, se estimaba que el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de Colombia registrara un
crecimiento entre 2,5y 2,7%. Finalmente, la econo-
mia alcanzo una expansion del 2,6%, superando los
resultados de anos recientes y evidenciando una re-
cuperacion gradual de la demanda interna. El con-
sumo privado se mantuvo como el principal motor
de la actividad economica, mientras que la inver-
sion fija también mostro senales de fortalecimiento,
particularmente en maquinaria y equipo, asi como
en el desarrollo de proyectos de infraestructura.

Inflacion y politica monetaria

La inflacion en Colombia continud su proceso de
convergencia hacia la meta establecida por el Ban-
co de la RepuUblica; no obstante, al cierre de 2025
se situo en 5,1%, aun por encima del rango obje-
tivo, aunque mostrando una moderacion frente a
los niveles observados en anos anteriores. Este re-
sultado estuvo asociado, principalmente, al incre-
mento en algunos precios regulados y a los efec-
tos de indexacion derivados de las altas tasas de
inflacion registradas en periodos previos.

Frente a este contexto, el Banco de la RepuUblica
mantuvo una postura monetaria relativamente
restrictiva durante gran parte del ano, con la tasa
de interés de politica monetaria estable en torno
al 9,25%, con el objetivo de contener presiones in-
flacionarias persistentes y anclar las expectativas
de precios.

Tipo de cambio y tasas de interés

El peso colombiano mostro volatilidad a lo largo del
2025, reflejando la sensibilidad de los mercados a
cambios en las condiciones externas y al compor-
tamiento de los flujos de capital. Las proyecciones
sugieren que el tipo de cambio promedio para el
ano se situo alrededor de 4,200-4,250 COP por do-
lar, con variaciones segun la percepcion de riesgo
global y la entrada de capitales extranjeros.

Las tasas de interés de referencia y las condiciones
financieras en general se mantuvieron en niveles
elevados respecto a anos anteriores, como con-
secuencia de la politica monetaria enfocada en la
reduccion de la inflacion, aunque los analistas an-
ticiparon posibles recortes graduales hacia finales
de 2026 si la tendencia inflacionaria continuaba su
convergencia a la meta del 3%, pero la inflacion ter-
mino6 en una cifra superior.
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SECTORES ECONOMICOS

El desempeno sectorial en 2025

fue heterogeneo

El sector servicios, incluyendo comercio, transpor-
te y alojamiento, mostro un crecimiento robusto,
impulsando gran parte del dinamismo economi-
co. La construccion y la industria manufacture-
ra continuaron recuperandose, aunque a ritmos
moderados. El sector agropecuario y el extracti-
vo enfrentaron desafios estructurales y climaticos
que limitaron su contribucion al crecimiento ge-
neral. Este patron sectorial refleja una economia
con mejor desempeno en actividades orientadas
al mercado interno, mientras persisten barreras
para un crecimiento mas equilibrado en sectores
tradicionales de exportacion.

El sector de alimentos, particularmente la industria
de alimentos procesados y bebidas, presento un
comportamiento relativamente resiliente durante
2025. Este sector se beneficio de la recuperacion
gradual del consumo de los hogares, la moderacion
en |os costos de algunas materias primas y una ma-
yor estabilidad enlas cadenas de suministro. No obs-
tante, continud enfrentando presiones asociadas a
la indexacion de costos laborales, ajustes en precios
regulados y una competencia intensa en canales
modernos y tradicionales. En términos generales,

GRUPO

el sector alimentos crecio por encima del prome-
dio de la industria manufacturera, consolidandose
como uno de los segmentos mas dinamicos dentro
de la produccion orientada al mercado interno.

Empleo y mercado laboral

La tasa de desempleo registro una tendencia des-
cendente a lo largo de 2025; sin embargo, se man-
tuvo por encima de los niveles historicamente con-
siderados optimos. El fortalecimiento del mercado
laboral impulsd el consumo interno, evidenciando
una recuperacion progresiva del empleo formal y
una mejora en los ingresos de los hogares.

Politica fiscal y desafios estructurales

Durante 2025, Colombia afronto relevantes desa-
fios en materia fiscal. Las agencias calificadoras
incrementaron la percepcion de riesgo soberano,
como consecuencia de un déficit fiscal superior al
inicialmente previsto y del debilitamiento de la re-
gla fiscal, lo que genero inquietudes sobre la soste-
nibilidad de las finanzas publicas.

En respuesta, el Gobierno adopto medidas extraor-
dinarias para atender el desbalance, incluyendo la
declaratoria de emergencia econdmica con faculta-
des para realizar ajustes en materia tributaria y de
gasto. Estas decisiones suscitaron debates en torno
a sus implicaciones juridicas y economicas.

Perspectivas macroeconomicas y riesgos

Las proyecciones oficiales y de organismos inter-
nacionales sugieren que la economia colombiana
continuara su trayectoria de crecimiento modera-
do hacia 2026 y 2027, con una mejora gradual en
la convergencia de la inflacion al objetivo del Banco
de la Republica. El crecimiento proyectado para el
2026 se sitUa en el rango del 2,8%-3,0%, con una
inflacion mas cercana al objetivo, siempre que se
mantenga la disciplina monetaria y se fortalezca la
sostenibilidad fiscal.

Entre los principales riesgos se destacan:

> La persistencia de desequilibrios fiscales y su
impacto sobre la confianza de los mercados.

> Lavolatilidad cambiaria ante choques externos.
> La necesidad de consolidar politicas estruc-

turales para mejorar la productividad y la com-
petitividad del pais.
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Dinamica de la industria y entorno competitivo
El ano 2025 ratifico que el sector de alimentos
continUa evolucionando en un entorno altamen-
te competitivo, caracterizado por consumidores
cada vez mas informados, exigentes y sensibles al
precio. En Colombia, los formatos discounters for-
talecieron su posicion dentro del canal moderno,
ejerciendo presion sobre las estructuras de costos
y los niveles de eficiencia operativa a lo largo de
toda la cadena de valor.

Este contexto consolido la necesidad de adoptar
modelos productivos agiles, con elevados estanda-
res de calidad y una estructura de costos que per-
mita mantener competitividad en el mercado.

Al mismo tiempo, la omnicanalidad dejo de ser una
tendencia para convertirse en una condicion estruc-
tural del mercado. La coexistencia de canales tradicio-
nales, modernos, institucionales y digitales amplio los
puntos de contacto con el consumidor final, exigiendo
mayor flexibilidad en portafolio, formatos y tiempos de
respuesta. La diversidad generacional y los cambios en
habitos de consumo —incluyendo mayor interés por
etiquetas claras, sostenibilidad y conveniencia— con-
tinban redefiniendo las dinamicas del sector.

En paralelo, las cadenas regionales fortalecieron
su presencia, ampliando su cobertura y sofisticando
su propuesta de valor. Este crecimiento ha gene-
rado nuevas oportunidades de desarrollo conjunto,
pero también una competencia mas localizada y
estrategica.

GRUPO

En el frente internacional, |a participacion en Es-
tados Unidos a través de la marca Melinda’s re-
presento un frente relevante de posicionamiento,
permitiendo mantener exposicion en un mercado
exigente, altamente competitivo y con estandares
regulatorios rigurosos, que demandan consistencia
en calidad, trazabilidad y eficiencia logistica.

Finalmente, la industria enfrenta crecientes retos
ambientales y sociales en los territorios donde
opera: variabilidad climatica que impacta materias
primas, presion regulatoria en empaques y emisio-
nes, expectativas de mayor transparencia en la cade-
na de suministro y demandas sociales de desarrollo
territorial. Estos factores no solo influyen en la ges-
tion operativa, sino que tambien redefinen el rol de
las companias del sector como actores econdmicos
responsables y comprometidos con el entorno.

En este contexto, la competitividad ya no depen-
de Unicamente del desempeno financiero, sino
también de la capacidad de adaptacion, eficien-
cia, innovacion y sostenibilidad integral del mo-
delo de negocio.

DESEMPENO Y EVOLUCION DEL NEGOCIO

Crecimiento en ingresos
Al cierre de diciembre de 2025, los ingresos netos

consolidados del Grupo QBCo registraron un creci-
miento del 6,31% frente al ano 2024.

Este desempeno estuvo apalancado en:
> Laestabilidad del portafolio en Colombia.

> El fortalecimiento de relaciones con
cadenas regionales.

> La participacion internacional, incluyendo

la operacion asociada a Melinda’s en
Estados Unidos.

La evolucion por unidades de negocio mostro un
comportamiento diferenciado, consistente con las
dinamicas propias de cada categoria y canal.

Rentabilidad operativa

El ebitda consolidado del Grupo QBCo, al cierre de
diciembre de 2025, ascendio a COP 81.082 millones,
con un margen ebitda del 6,0%. En términos com-

parativos, el ebitda presento una disminucion del
374% frente a 2024.

Estructura financiera y endeudamiento

Durante el 2025, el entorno de tasas de interés pre-
sentd una tendencia decreciente, lo que contrarres-
to el impacto de los gastos financieros del Grupo
PBCo como proporcion de sus ingresos y margenes.

Al cierre de diciembre de este mismo ano, la re-
lacion deuda neta / ebitda se ubicé en 3,1x por
encima del presupuesto inicial proyectado de
1,4x, reflejando:

> La presion en generacion de ebitda.

> El efecto acumulado de los mayores
costos financieros.

> Las inversiones estratégicas ejecutadas
durante el ano.

Flujo de caja y capital de trabajo

El comportamiento del capital de trabajo y la es-
tructura de inventarios fue gestionado activamen-
te durante el ano, en un contexto de volatilidad en
costos y presion competitiva.

El flujo de caja operativo mantuvo niveles positi-
VoS, aungue con mayor presion frente al servicio de
deuda debido a la menor generacion de ebitda en
relacion con el ano anterior, lo cual refuerza la im-
portancia de las medidas implementadas para for-
talecer liquidez y eficiencia operativa.

INVERSIONES EN CAPEX

En linea con la estrategia de crecimiento y fortale-
cimiento operativo, el Grupo QBCo ejecuto inver-
siones en Capex por COP 46.599 millones, orien-
tadas a ampliar la capacidad instalada, modernizar
la infraestructura tecnologica, optimizar eficiencias
operativas y asegurar el cumplimiento normativo
en sus operaciones.
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Estas inversiones no solo respaldan el desempeno
actual del Grupo QBCo, sino que también consoli-
dan una base solida para un crecimiento sostenible
en el mediano y largo plazo, reforzando los pilares
estratégicos de calidad, servicio y competitividad en
todas nuestras plantas.

A continuacion, se presentan los proyectos mas re-
levantes desarrollados durante la vigencia 2025:

Negocios bebidas, salsas y condimentos,
aceites y grasas

08Co: Cop 19,90 B mitones

> Incremento capacidad eléctrica

PBCo llevo a cabo la adquisicion e instalacion de
equipos, asi como las adecuaciones técnicas re-
queridas para incrementar la capacidad eléctrica
del area derefineria hasta 3,5 MVA. Estainversion
tuvo como proposito fortalecer lainfraestructura
energética de la planta y respaldar el crecimien-
to proyectado de las operaciones industriales.

> Automatizacion final de linea caldos cubos
Se realizo la adquisicion e instalacion de tres es-
tuchadoras automaticas, orientadas a optimizar
y modernizar el proceso de empaque en la linea
de caldos en cubos. Esta inversion permitio auto-
matizar la etapa final de acondicionamiento del
producto, incrementando la eficiencia operativa

GRUPO
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y garantizando la estandarizacion de los para-
metros de calidad en el proceso de estuchado.

> Overhaul llenadoras Trepko
OBCo llevo a cabo el overhaul integral de las lle-
nadoras Trepko, mediante la ejecucion de un
mantenimiento mayor, orientado a la recupera-
cion de la confiabilidad y productividad de estos
equipos criticos dentro del proceso de llenado de
margarinas.

Negocio lacteo

Productos lacteos Aura S. A. S. (Auralac):

cor 20.772 ritones

> Lineas A3 Fle

Auralac realizo la adquisicion de la linea A3 Flex,
anteriormente operada bajo la modalidad de
arrendamiento con el fabricante Tetra Pak, como
parte de la estrategia de optimizacion financie-
ra y fortalecimiento de la estructura de activos
productivos de la Compania. Esta decision per-
mitio transformar un esquema de gasto recu-
rrente por concepto de canon mensual en una
inversion de capital financiada, bajo condiciones
que no generan afectacion negativa en el flujo
de caja de la operacion.
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> Cedisly?2

Se realizo la adecuacion integral de dos bodegas
arrendadas, incorporando infraestructura espe-
cializada que incluyo la instalacion de cavas de
refrigeracion, sistemas de almacenamiento con
estanterias industriales y la implementacion de
la infraestructura necesaria para la operacion
logistica de la Compania. Este proyecto permitio
consolidar en un Unico frente operativo activi-
dades que anteriormente se encontraban distri-
buidas en nueve bodegas independientes, opti-
mizando la gestion de inventarios, mejorando la
trazabilidad y fortaleciendo el control sobre las
condiciones de almacenamiento, especialmente
para productos que requieren cadena de frio.

Negocio carnico

C.F.0BCo S. A.S. (C. F. QBCo):

cop 0,911 mitlnes

> Aumento de capacidad

C. F. OBCo ejecutd un proyecto integral orientado
al incremento de la capacidad instalada para la
produccion de carnicos procesados, incluyendo
lineas de carnes frias como chorizos, mortade-
la y salchichon; la iniciativa contemplo la incor-
poracion y optimizacion de equipos estratégicos
dentro del proceso productivo, asi como ade-
cuaciones técnicas en infraestructura y balance
de lineas.

> Descongelamiento

Se ejecuto un proyecto integral para optimizar
el proceso de descongelamiento de materias
primas carnicas, que contemplo la adquisicion
de equipos especializados de descongelacion
y chiller, asi como la construccion de un cuarto
de atemperado y la instalacion de la acometida
eléctrica requerida para su operacion.

BALANCE ESTRATEGICO DEL ANO

Elano 2025 represento un ejercicio de consolidacion
y fortalecimiento estructural para el Grupo QBCo. Si
bien la rentabilidad se vio impactada por facto-
res externos y financieros, la Compania:

\ "4

Incremento ingresos.
> Mantuvo generacion operativa positiva.

> Ejecuto inversiones estratégicas en capacidad
y eficiencia.

> fortalecio su infraestructura logistica
y productiva.

A4

Conservo estabilidad juridica y operativa.

El desempeno del ejercicio confirma la resiliencia
del modelo de negocioy la capacidad del Grupo para
adaptarse a condiciones macroeconomicas exigen-
tes, manteniendo su posicionamiento competitivo
en el sector de alimentos.




PROYECCION ESTRATEGICA/
PRINCIPALES PRIORIDADES 2026-2027

Durante el 2025, el Grupo QBCo consolido su posi-
cion como plataforma multicategoria lider en el de-
sarrollo y fabricacion de alimentos para marcas pro-
pias en Colombia, con ventas superiores a USD 331
millones, mas de 1.800 colaboradores y una opera-
cion industrial integrada de seis plantas a nivel na-
cional. La relacion estratégica con D1y el crecimiento
estructural del canal Hard Discount han sido pilares
fundamentales en la expansion del Grupo durante
la Ultima década.

Con base en este posicionamiento y en el entor-
no competitivo actual, la proyeccion estratégica
2026-2027 se enfoca en acelerar la diversifica-
cion de geografias, canales y clientes, fortalecer
el liderazgo en costos y maximizar la rentabilidad
sostenible del portafolio.

1. Fortalecimiento del canal de exportaciones

Para el periodo 2026-2027, el Grupo QBCo prioriza-
ra la expansion internacional con foco en categorias
que valoricen el mix y aporten mayor margen.

Norteamerica

La estrategia estara orientada al sostenimiento e
innovacion con clientes actuales como Melinda's y
Conagra Brands, asi como al desarrollo de nuevos
productos por categorias. Paralelamente, se bus-
cara ampliar la base de clientes y profundizar la
presencia en mercados estratégicos como lllinois,
Texas, New Jersey y Florida, mediante un modelo
de atencion apalancado en distribuidores especia-
lizados y una mayor participacion en el canal Food
Service.

Latinoameérica

Seimpulsara laincursion y consolidacion en paises
como Perd y Ecuador, aprovechando el crecimien-
to del modelo Hard Discount, asi como el desarrollo
de oportunidades en canales retail e institucional.
El objetivo sera replicar el know-how del mercado
colombiano, ajustando el portafolio a las particu-
laridades de cada pais.

2. Desarrollo del canal institucional e industrial

El Grupo QBCo fortalecera su posicionamiento en
food service e institucional a traves de:

> Coberturay logistica eficiente, mediante
distribuidores aliados y atencion personalizada.

> Cocreaciony diseno de portafolios en categorias
estratégicas (grasas, salsas, quesos y carnicos).

> Implementacion de arquitecturas de precios
que optimicen margen y competitividad.

> Consolidacion como aliado en el desarrollo
de marcas comerciales para los canales
tradicional e independiente.

> Mayor presencia en Programas de
Alimentacion Escolar (PAE), ampliando cober-
tura geografica y participacion tanto en producto
terminado como en insumos para preparacion.

3. Consolidacion y expansion en Hard Discount
y Retail

El Grupo OBCo continuara fortaleciendo su relacion
estratégica con D1, dinamizando categorias mediante
innovacion enfocada en las necesidades del consu-
midor y recuperando volUmenes en lacteos y aceites
mediante negociaciones de mediano plazo.

Adicionalmente, seimpulsarala expansion hacia otros
actores relevantes del canal, incluyendo las tiendas
Ara, aprovechando oportunidades en categorias con
capacidad instalada disponible (aceites, leches, bebi-
das lacteas y quesos), asi como el desarrollo de pro-
puestas innovadoras y competitivas.

De manera complementaria, se fortalecera la pre-
sencia en el canal tradicional a través de un modelo
apoyado en distribuidores aliados, ampliando la capi-
laridad del portafolio.

4. Estrategia de innovacion y gestion

de portafolio
La innovacion sera gestionada bajo cuatro pilares
estratéegicos:
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> Contexto de mercado y tendencias
Analisis profundo de canales, competidores y re-
tail; evaluacion de variables del shopper; y segui-
miento permanente a tendencias globales y lan-
zamientos relevantes.

> Pricing y portafolio
Administracion activa del mix ganador, maximi-
zacion de valor y margen mediante arquitecturas
de precios por categoria y canal, auditorias y mo-
delos predictivos.

> Tecnologia y equipos
Desarrollo de nuevas formulaciones y empaques,
estandarizacion y eficiencia en lineas productivas,
fortalecimiento de calidad y mejor utilizacion de
activos instalados.

> Metodologiay cultura
Alineacion estratégica, equipos multidisciplina-
rios, cultura agil, procesos centralizados y gestion
estructurada del riesgo.

5. Desarrollo estratégico por categorias

Mundo lacteo

Consolidarse como uno de los principales jugadores
del mercado colombiano, fortaleciendo sinergias
entre plantas, optimizando costos y maximizando la
utilizacion de lineas Tetra Pak, ademas de explorar
nuevos mercados.

Salsas
Participacion en presentaciones de alta rotacion
(Doypack]), desarrollo de un portafolio base com-

petitivo, ampliacion de sabores ganadores y capi-
talizacion de temporalidades estratégicas como el
Mundial de fUtbol de 2026y la temporada navidena.

Carnes frias
Construccion de un portafolio rentable y competi-
tivo, expansion en food service y desarrollo de nue-
vos momentos de consumo, incluyendo snacking y
temporadas.

Otras categorias

Fortalecimiento de competitividad en margarinas y
aceites, ampliacion del portafolio de mezclas con foco
institucional y rentabilizacion de bebidas y vinagres.

6. Modelo de transformacion: liderazgo
en costos y excelencia operativa

El Grupo QBCo consolidara su modelo de negocio
como jugador lider en costos, sustentado en pro-
cesos estandarizados, eficiencia operativa, sinergias
entre companias y disciplina en la gestion del gasto.
El nuevo modelo operativo se apalanca en:

> Tecnologia y automatizacion.

> Diversificacion de clientes, canales y geografias.

> Evolucion de companias independientes hacia
un esquema interdependiente y sinérgico.

Este enfoque permitira elevar los niveles de pro-
ductividad, optimizar la estructura de costos y for-
talecer los margenes del Grupo QBCo.

Adicionalmente, el modelo de transformacion in-
corpora un sistema estructurado de gestion de pro-
yectos e iniciativas, basado en indicadores, estan-
darizacion, cultura estratégica de proyectos, gestion

Conclusion

del conocimiento y gestion del cambio, garantizan-
do la sostenibilidad y consolidacion de las mejoras
implementadas.

La proyeccion estratégica 2026-2027 reafirma el compromiso del Grupo QBCo con un
crecimiento rentable, diversificado y sostenible. El fortalecimiento del liderazgo en costos,

la expansion internacional, la consolidacion de Hard Discount y la disciplina en innovacion y
ejecucion operativa constituyen los ejes centrales para continuar generando valor para nuestros
accionistas, clientes, colaboradores y aliados estratégicos.
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS
DESPUES DEL EJERCICIO

Hasta la fecha de la elaboracion de este informe no
se han presentado acontecimientos relevantes pos-
teriores al cierre del periodo 2025.

SISTEMA DE AUTOCONTROL Y GESTION DEL
RIESGO INTEGRAL DEL LAVADO DE ACTIVGS,
FINANCIACION DEL TERRORISMOY
FINANCIAMIENTO DE LA PROLIFERACION DE
ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA (SAGRILAFT)

De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo X
de la Circular Basica Juridica de la Superintenden-
cia de Sociedades, QBCo S. A. S. ha disenado e im-
plementado el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (Sagrilaft).

Durante el ejercicio del ano 2025, la administracion
y el Oficial de Cumplimiento han ejecutado los pro-
cedimientos de debida diligencia para la vinculacion
y monitoreo de contrapartes (clientes, proveedores,
empleados y accionistas), asegurando la identifica-
cion de beneficiarios finales y el cumplimiento de
las politicas institucionales.

Se cuenta con una matriz de riesgos vigente, pro-
gramas de capacitacion continua para empleados y
se ha dado cumplimiento oportuno a los reportes de
caracter preventivo y obligatorio ante la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF) y los entes
de supervision correspondientes.

A la fecha de corte de este informe, no se han iden-
tificado eventos que comprometan la continuidad
del negocio o la reputacion del grupo, relacionados
con riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del

Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM).

A la fecha de cierre, la administracion no tiene co-
nocimiento de investigaciones, sanciones o eventos
de riesgo que comprometan la estabilidad, la inte-
gridad operativa o la reputacion de la Compania re-
lacionados con este marco normativo.

SITUACION JURIDICA

En general, QBCo S. A. S. tuvo una situacion juridica
estable. Todas las operaciones entre la Compania y

las partes relacionadas fueron celebradas en cumpli-
miento de los mejores estandares de gobierno cor-
porativo y se realizaron en condiciones de mercado.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 222
de 1995, se manifiesta que durante el ano 2025 la
Compania no tomo ni dejo de tomar decisiones de
importancia en interés de su sociedad controlante
o de sus vinculadas que requieran ser reveladas en
este informe.

DISPOSICIONES LEGALES

Obligaciones laborales
Al cierre del ano 2025, OBCo S. A. S. se encontraba
al dia en el pago de todas sus obligaciones laborales

y de seguridad social, lo mismo que a la fecha de la
presentacion de este informe.

Libre circulacion de las Facturas y documentos

En cumplimiento de lo establecido en el paragra-
fo 2, articulo 87 de la Ley 1676 del 20 de agosto de
2013, dejamos constancia de que la Compania no
entorpecio la libre circulacion de las facturas emiti-
das por los vendedores o proveedores.

Propiedad intelectual y derechos de autor

Durante el ano 2025, QBCo S. A. S. cumplio a ca-
balidad con las normas legales vigentes sobre pro-
piedad intelectual y derechos de autor, realizando
las transacciones comerciales relacionadas con su-
jecion a los mismos. Las marcas de la Compania se
encuentran debidamente registradas, de acuerdo
con la normatividad aplicable y se cuenta con las li-
cencias de uso de los softwares instalados.

Programa integral de gestion de datos personales

El Programa Integral de Gestion de Datos perso-
nales seimplemento en cumplimiento de lo esta-
blecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de
2013, el Decreto 1074 de 2014 y las demas normas
sobre proteccion de datos personales. En este se
recogen las medidas de indole técnico y organi-
zativas necesarias para garantizar la proteccion,
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
los recursos afectados por lo dispuesto en las
normas indicadas.
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Nuestra gestion .
integral de riesgos

Grupo QBCo identificamos,
analizamos, valoramos y

gestionamos de manera
sistematica los riesgos que pueden
impactar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, el desarrollo
de los proyectos, la eficiencia de

los procesos y la continuidad de
nuestras operaciones, fortaleciendo
asi una toma de decisiones
informada y proativa.
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La gestion integral de riesgos se encuentra alineada
con estandares internacionales como 1SO 31000 y Objel:ivos estrategicos para la gestion de riesgos
COSO ERM (Enterprise Risk Management), los cua-
les establecen roles y responsabilidades, definen

criterios para la evaluacion de riesgos inherentes 1 2 3 4 5

y residuales, e incorporan los controles, planes de

tratamiento y mecanismos de seguimiento necesa- Fomentar una cultura Integrar la evaluacion de Proteger los recursos Fortalecer el cumplimiento  Contribuir a la

rios para una gestion integral. organizacional orientadaala  riesgos en la planeacion humanos, financieros, normativo y contractual, sostenibilidad y resiliencia
prevencion, promoviendo la  y toma de decisiones, tecnologicos y incorporando mecanismos del negocio, asegurando la

Adicionalmente, en materia de calidad e inocuidad, identificacion tempranade  facilitando el cumplimiento  reputacionales, de control asociados. continuidad operativa y la

integramos y aplicamos el enfoque HACCP dentro riesgos en todos los niveles.  de los objetivos estratégicos ~ mediante controles y creacion de valor para los

del sistema de Gestion de calidad e Inocuidad como y operativos. seguimiento continuo grupos de interés.

sistema preventivo para la identificacion y control a los riesgos criticos.
de peligros que comprometan lainocuidad de nues-
tros productos, fortaleciendo la gestion de riesgos

en toda la cadena productiva. ETAPAS DENTRO DE LA GESTION DE RIESGOS:

Monitoreo Identificacion Medicion Control

Politica de Gestion Integral —

> > & > —
de Riesgos [ 7,

Nuestra Politica establece los lineamientos ge- S ¢ s — s —
nerales para gestionar los riesgos de forma Seguimiento y monitoreo Partiendo de el analisis Analisis de la Identificar los controles
consistente en todos los negocios del Grupo, del contexto y el analisis probabilidad e impacto existentes y calificar su
orientando la identificacion, medicion, control, de los riesgos disefo y efectividad

seguimiento, comunicacion y mejora continua.
Este proceso fortalece la toma de decisiones infor-
madas, optimiza la asignacion de recursos y contri- L]
buye a la sostenibilidad de los negocios, consolidan-
do una cultura organizacional orientada a la gestion
proactiva del riesgo.

Formalizamos la creacion del comité de riesgos mediante la adopcion de
su reglamento. Con esto, consolidamos un espacio especializado para la
supervision, el analisis y la toma de decisiones estratégicas.
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Logros

>

Priorizamos los riesgos estratégicos del
Grupo empresarial, complementando esto
con matrices de riesgos relevantes para
cada negocio.

Definimos planes de tratamiento especifi-
cos, orientados a mitigar impactos y aprove-
char oportunidades.

Implementamos medidas que incluyen
controles preventivos, planes de contin-
gencia, fortalecimiento de procesos criticos
y monitoreo permanente.

Redujimos significativamente nuestra ex-
posicion a riesgos y mejorado la capacidad
de respuesta ante eventos inesperados.

Riesgos

Riesgos estrategicos: son los riesgos relacionados
con decisiones de alto nivel, el modelo de negocio,
el entorno competitivo o cambios en el mercado.
Afectan el logro de los objetivos de largo plazo (e;.
entrada a un mercado equivocado, pérdida de cuo-
ta de mercado, decisiones de inversion mal evalua-
das). Sumaterialidad se evalUa a partir del marco de
apetito y tolerancia al riesgo, que define la escala de
impacto a nivel corporativo.

\
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Extrerno I Alto

RIESGOS ESTRATEGICOS DE GRUPO QBCo

Tolerable 7 Bajo

de riesgos

— — —
Nivel de
Codigo Nombre del Riesgo Estratégico riesgo
Residual
RE-O01 Limitaciones estratégicas y operativas para sostener el crecimiento proyectado del Tolerable
grupo
RE-B2 Ineficiencias en procesos criticos y estructuracion de proyectos Bajo
RE-03 | Incumplimiento en estandares de calidad e inocuidad de los productos Tolerable
RE-04 | Problemas de liquidez y sobrecostos operacionales Tolerable
RE-B5 Dependencia excesiva de clientes que comprometen la sostenibilidad del negocio Tolerable
RE-06 | Riesgo de contagio reputacional Tolerable
RE-07 | Vulnerabilidad en ciberseguridad Tolerable
RE-B8 | Incumplimiento normativo y regulatorio Tolerable
RE-09 Ausencia de hoja de ruta e incumplimiento de estandares en Sostenibilidad Bajo:
RE-10  Afectacion operativa por condiciones climaticas extremas Alto
RE-11 | Resistencia al cambio Tolerable
RE-12  Conflictos laborales Alto
RE-13  Accidentes laborales y accidentes mayores Tolerable
RE-14 | Brecha estratégica entre las empresas del grupo y la direccion corporativa Tolerable
RE-15 | Inestabilidad del entorno economico, politico o regulatorio Tolerable
(Riesgo pais)
RE-16 | Fraudey corrupcion Bajo
RE-17  Desventaja competitiva por no adopcion de tecnologias emergentes Tolerable
RE-18 | Reaparicion de crisis sanitarias o zoonosis Tolerable
& Gestion integral &) &) ) )
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riesgos estrategicos
se priorizaron al
cierre del ano.
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POR UNA CULTURA

DE GESTION DE RIESGOS

La formacion y la sensibilizacion han sido pilares
clave para consolidar nuestra cultura de gestion
de riesgos. Durante el ano, realizamos talleres y
sesiones en todos los negocios del Grupo, abor-
dando temas como conceptos basicos, tipos de
riesgos, fundamentos del modelo, roles y res-
ponsabilidades, metodologia de gestion de ries-
gos y etapas de implementacion. De igual ma-
nera, en todos nuestros negocios, llevamos a cabo
sesiones de identificacion de controles por proce-
sos, para posteriormente priorizar algunos riesgos
en la matriz relevante.

Estas capacitaciones permitieron que nuestros
equipos participaran activamente en la identifica-
cion de controles por procesos, fortaleciendo la ges-
tion preventiva en areas criticas de nuestro negocio.

Para el Grupo, la gestion integral de riesgos es una
practica estratégica que impulsa la sostenibilidad,
la resiliencia y la creacion de valor compartido.
Cada accion implementada refleja nuestro com-
promiso por anticiparnos a los desafios, prote-
ger lo que mas importa y garantizar que nuestras
operaciones se desarrollen en un entorno seguro,
confiable y sostenible.
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Modelo de
Sostenibilidac

Valoramos el relacionamiento con los
grupos de interés como un pilar
fundamental para la sostenibilidad del
negocio y la creacion de valor compartido.
A través de una interaccion permanente,
transparente y de doble via, buscamos
Fortalecer la confianza, comprender las
expectativas de nuestro entorno y promover
iniciativas que contribuyan al desarrollo de los
territorios donde operamos, al tiempo

qgue fortalecen la resiliencia y el desempeno
de |a organizacion.
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Nuestro grupo de interés

Entendemos que un relacionamiento

por negocio Y territorio, orientados a un

Asociaciones y

Entidades financieras

efectivo no ocurre de manera espon- dialogo oportuno, pertinente y basado agremiaciones Accionistas
tanea; requiere estructura, claridad y  en la confianza mutua.
proposito. Por ello, trabajamos en forta-
lecer una metodologia que nos permita A partir de este ejercicio, definimos un
identificar, priorizar y gestionar de forma  enfoque estructurado de relaciona-
estratégica nuestras relaciones con los  miento que incluye procesos, herra-
actores que influyen y son impactados mientas y canales orientados a man-
por nuestra operacion. tener una interaccion permanente con NUESTROS
nuestros grupos de interés. Este enfo- Proveedores GRUPOS Clientes

Con el fin de estructurar este relaciona-
miento de manera consistente, duran-
te el periodo realizamos el mapeo y la
caracterizacion de nuestros grupos
de interés siguiendo las recomendacio-
nes del estandar AAI0GQ. Este ejercicio
incorporo criterios de influencia, depen-
dencia e impacto, lo que nos permitio
priorizar los grupos relevantes y definir
la profundidad y los mecanismos de in-
teraccion mas adecuados. Como resul-
tado, logramos una mejor comprension
de las dinamicas locales y disenamos
planes de relacionamiento diferenciados

que no se limita a la divulgacion de in-
formacion sobre nuestra gestion, re-
sultados y avances, sino que también
prioriza la escucha activa y la incorpo-
racion de las percepciones, expectati-
vas y preocupaciones de los distintos
grupos, como insumos clave para for-
talecer la toma de decisiones y la me-
jora continua de nuestra gestion. Como
resultado de este proceso, actualmente
contamos con ocho grupos de interés
priorizados, definidos a partir del anali-
sis de los niveles de relacion, influencia
y dependencia:

Comunidades y vecinos

DE INTERES

Estado

Colaboradores

\
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Analisis de doble materialidad

Hemos realizado un analisis bajo el prin-
cipio de doble materialidad, integrando
la materialidad financiera —riesgos y
oportunidades para el negocio— con la
materialidad de impacto —efectos reales
y potenciales sobre el medioambiente y
la sociedad—. Este enfoque considerd
la cadena de valor, horizontes de tiem-
po de corto, mediano y largo plazo, y la
perspectiva de los grupos de interés in-
ternos y externos. El proceso responde a
requerimientos regulatorios y de buenas
practicas en divulgacion y gestion de la
sostenibilidad.

El proceso se estructuro en cinco pasos:
configuracion de la herramienta de IA
Datamaran®; definicion de la lista larga y
subsecuentes depuraciones; priorizacion
de temas desde las perspectivas finan-
ciera y de impacto; identificacion de indi-
cadores relevantes; y construccion de in-
sumos para el Informe de sostenibilidad.

En conjunto con Deloitte se definieron los
sectores comparables y la ponderacion
de grupos de interés para la analitica de
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Datamaran. La herramienta analizo re-
portes de 65 companias de los sectores
alimentos procesados, bebidas no alco-
holicas, productos agricolas y carne, aves
y lacteos. Para la ponderacion de la di-
mension de grupos de interés (25% del
resultado), se consideraron pares de in-
dustria (10%), proveedores (35%), clien-
tes (35%]) y comunidad (20%).

El universo inicial (Datamaran) com-
prendio 32 temasy 91 subtemas que fue-
ron filtrados con una propuesta técnica
(31/85), una primera depuracion QBCo
(29/79), una segunda (15/82) y una ter-
cera con el comité directivo (12/81), que-
dando asi la lista corta final de temas
materiales candidatos.

Participacion de grupos de interés

Para complementar la analitica de Datamaran, se aplicaron encuestas dirigidas a:

> Comite directivo
> Clientes
> Entidades financieras

Datamaran® es una plataforma de inteligencia artificial que emplea NLP para
mapear Yy evaluar mas de 400 factores ASG organizados en 100 temas, alimen-
tada por informes corporativos, regulaciones, iniciativas voluntarias y noticias; su
funcionamiento es dinamico y se actualiza continuamente. Este insumo objetivo
se triangulo con la percepcion del comité directivo para la priorizacion final.

Con base en la integracion entre la analitica de IA (30%) y la percepcion del co-
mité directivo (70%), se consolido la matriz de doble materialidad definitiva.
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Matriz doble materialidad Consolidado

— -— -— —
o N S (=2)

Materialidad financiera

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Materialidad de Impacto

® Temas criticos Temas muy importantes Temas importantes
® 1 Transparencia, ética y buen gobierno 7  Gestion del taento y derechos humanos
® 2 Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 8 Gestion del cambio climatico
® 3 Resiliencia del modelo de negocio 9 Ciberseguridad
® 4 Saludy seguridad de los colaboradores 10 Investigacion y desarrollo
® 5 Gestion del recurso hidrico 11 Economia circular
® 6 Abastecimiento sostenible y responsable 12 Relacion con las comunidades
.‘ QBco. || © ® @ ® @ Modelode @ © @ @ @ @
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HABILITADORES

Modelo de sostenibilidad

Alimentamos el presente cuidando el futuro

Transformacion tecnologica
® Crecimiento rentable

@® Personas y cultura

®
En Grupo QBCo, creemos que la soste-
nibilidad comienza con la forma en que Actuamos con
hacemos las cosas hoy. integridad para
generar valor duradero
Nuestra pasion por la calidad, la produc-
tividad y el servicio se traduce en alimen-
tos que generan bienestar, en relaciones
basadas en la confianza y en una gestion @ Calidad que
responsable con las personasy el planeta. inspira confianza
N
Alimentamos el presente con innova-
cion, disciplina operativa y respeto por P =
nuestros aliados, mientras cuidamos el Cuidamos el planeta
futuro a través de practicas sostenibles, mo desde lo que hacemos
el uso eficiente de los recursos y el com-
promiso con nuestros grupos de interés.
E's asi como cada accion refleja nuestro 4
proposito: crecer con responsabilidad, % _ W Crecemos con nuestra
crear valor compartido y dejar una hue- ‘ gente y las comunidades
lla positiva que inspire a las proximas ge-
neraciones. Nuestros cuatro pilares son:
‘ GRUPO
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Contribucion a los 0DS

En Grupo OBCo, entendemos que el des-
empeno empresarial se mide no solo por
los resultados financieros, sino tambiéen
por la capacidad de generar valor soste-
nible para nuestros grupos de interés. En
este contexto, la alineacion con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas orienta nuestras deci-
siones estratégicas y nos permite abordar
los desafios del negocio desde una pers-
pectiva de impacto y largo plazo.

En 2025, integramos los 0DS en el mo-
delo, la gestion y las acciones operativas,
fortaleciendo la coherencia entre soste-
nibilidad, innovacion y creacion de valor.
Estos avances consolidan una base solida
para contribuir al bienestar de nuestros
colaboradores, clientes y comunidades,
al tiempo que promovemos una gestion
responsable de los recursos y del entorno
en el que operamos
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Contribuimos al

bienestar economico

de nuestros
colaboradores

y comunidades,
promoviendo
oportunidades que
mejoran su calidad
de vida.

Impulsamos la
innovacion en

nuestras operaciones,

desarrollando
infraestructuras
sostenibles que nos
preparan para el
futuro.

Fortalecemos la
salud y bienestar
de nuestros
colaboradores
asegurando
condiciones seguras
de trabajo.

Promovemos la equidad

y lainclusion a través del
fortalecimiento del talento,
el acceso a oportunidades
de formacion, la inversion
social focalizada y un
relacionamiento cercano
con las comunidades,
contribuyendo al
desarrollo de capacidades
y a la reduccion de brechas
en los territorios donde
operamos.

Modelo de
© Sostenibilidad

Fomentamos la
equidad en todos
los niveles de

la organizacion,
garantizando que
cada persona
tenga las mismas
oportunidades de
desarrollo.

Adoptamos
practicas
responsables
que optimizan el

uso de recursos,
minimizan residuos
y fomentan una
economia circular.

Priorizamos

la gestion
eficiente de los
recursos hidricos,
reduciendo
nuestro impacto
y preservando

el agua como un
recurso vital.

Integramos
estrategias

para mitigar y
adaptarnos al
cambio climatico,
trabajando hacia
la neutralidad de
carbono.

Apostamos por
energias renovables
y tecnologias
limpias, avanzando
hacia una operacion
mas sostenible.

Promovemos

la proteccion y
restauracion de
los ecosistemas,
contribuyendo a
la biodiversidad
y al equilibrio
ambiental.

Generamos
empleos de calidad
y promovemos

el desarrollo
profesional

de nuestros
colaboradores

en un entorno
inclusivo y seguro.

Fortalecemos
colaboraciones con
socios estrategicos
para maximizar
nuestro impacto

y cumplir con los
objetivos globales.
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CERTIFIED

by SCS Global Services
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Negocios lacteo, bebidas, salsas y
condimentos, aceites y grasas en las
operaciones de Buga y Auralac.

Negocios bebidas, salsas y condimentos,
aceites y grasas. Alcanzo el nivel High Level.

Negocios lacteo y carnico en las operaciones
de Auralacy CF.

Negocio salsas y condimentos en |a
operacion de Buga.
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Actuamos
con integridac

Fn un entorno empresarial cada vez mas exigente, asumimos
con responsabilidad nuestro compromiso con practicas

eticas, con la resiliencia de nuestro modelo de negocio y

con la proteccion de la informacion y los activos digitales.

F stos focos de accion fortalecen la confianza de diferentes
grupos de interés y consolidan una organizacion preparada
para enfrentar desafios, adaptarse al cambio y generar valor
sostenible en el largo plazo.

A © D D D D D
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ASUNTOS MATERIALES:

> Transparencia, ética y buen gobierno
> Resiliencia del modelo de negocio
> Ciberseguridad




Transparencia, ética y buen gobierno

Reconocemos que el contexto en
el que operamos y la naturaleza de
nuestra actividad en el sector de ali-
mentos implican riesgos e impactos
potenciales asociados a la ética y la
transparencia, que pueden afectar la
viabilidad economica del negocio, la
confianza de los grupos de interés y
los derechos de las personas. Al mis-
mo tiempo, una gestion solida en estos
temas representa una oportunidad para
fortalecerlareputacion, la eficiencia ope-
rativa y la sostenibilidad de largo plazo.
Por ello, creemos que la ética empresa-
rial y la transparencia son pilares esen-
ciales para construir confianza, consoli-
dar relaciones de largo plazo y asegurar
la sostenibilidad del negocio.
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Objetivos

En Grupo OBCo mantenemos objetivos estructurados en tres dimensiones:

L

Buen gobierno:
garantizar la
institucionalizacion de
juntas directivas, cumplir
con la actualizacion

de manuales de
cumplimiento y
asegurar la firma anuval
de declaraciones de
conflicto de intereses
para directivos y
personal critico.

p

Etica: formar anualmente al 90%

de los colaboradores en SAGRILAFT,
SARLAFT, Codigo de Eticay PTEE;
asegurar que todas las denuncias
recibidas mediante el canal dispuesto
para ello, sean investigadas;, mantener
cero incidentes confirmados de
soborno o corrupcion, y realizar

los procesos dela debida diligencia

al 100% de proveedores nuevos
conforme lo estipulan los manuales y
procedimientos.

3

Transparencia: asegurar
que las politicas de
cumplimiento sean pUblicas
y accesibles, fortalecer la
comunicacion hacia los
accionistas y garantizar
simetria informativa en
todas las interacciones con
los rganos de gobierno.

&) &) & Actuamos

con integridad

Compromisos y politicas
de conducta empresarial responsable

Para gestionar estos impactos y oportunidades en los
negocios del grupo, hemos implementado un modelo de
gestion de riesgos y controles a través de:

> Codigo de Eticay Conducta. ,

> Programa de Transparencia y Etica Empresarial
(PTEE).

> Politica de talento humano.

> Manuales Sagrilaft/Sarlaft.

> Proteccion al denunciante: no represalias y confi-
dencialidad para quien use el Canal Etico.

> Gestion de conflictos de intereses: contamos con
la obligacion de declarar cualquier vinculo personal o
economico que pueda afectar la imparcialidad en las
decisiones del Grupo.

> Politicas del Grupo en manejo de finanzas y contabi-
lidad, contrapartes, donaciones, obsequios y gratifica-
ciones, relacion con entidades estatales, participacion
en politica, y remuneracion y pago de comisiones.

> Realizacion de proceso de debida diligencia a contra-
partes.

> Independencia del Oficial de Cumplimiento: con-
tamos con el compromiso de dotar al Oficial de Cum-
plimiento de autonomia, recursos técnicos y acceso
directo a la Junta Directiva.




\

Todos estos compromisos y politicas han
sido aprobadas por la Junta Directiva.

A través de este marco buscamos pre-
venir conductas contrarias a la ley y a
nuestros valores, promover practicas
responsables y garantizar la transparen-
cia en nuestras relaciones con los grupos
de interés.

Para garantizar su cumplimiento, los
compromisos y politicas se comunican
mediante capacitaciones periodicas diri-
gidas adirectivos, colaboradores, clientes
y proveedores; estos se complementan
con boletines informativos, cursos vir-
tuales, espacios de induccion, procesos
de divulgacion contractual con provee-
dores y aliados, debida diligencia a con-
trapartes y la declaracion anual de inde-
pendencia y conflicto de intereses.

Canal ético fortalecido
y con gestion oportuna

de los casos. O
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CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA

Orienta cada una de nuestras decisiones bajo prin-
cipios de integridad, transparencia y respeto. Con-
tamos con:

Politica de cero tolerancia a la
corrupcion.

|

> (Canales de ética confidenciales
para reportar incumplimientos
éticos o violaciones de derechos.

>  Cumplimiento normativo
en propiedad intelectual,
derechos laborales y proteccion
de datos personales (Ley 1581
de 2012 y normas
complementarias).

Mantenemos un compromiso formal y
transversal con el respeto por los dere-
chos humanos, incorporado en nuestra

Politica de Talento Humano y en el Codigo de
Etica y Conducta, aplicables a colaboradores,
directivos, proveedores, contratistas y demas
grupos de interés. Este compromiso se fun-
damenta en principios de dignidad humana,
igualdad, no discriminacion, trabajo digno, in-
tegridad y respeto, y contempla derechos in-
ternacionalmente reconocidos como la liber-
tad de asociacion, la prohibicion del trabajo
infantil y forzoso, condiciones laborales segu-
ras y justas, el debido proceso y la proteccion
frente al acoso, la violencia y las represalias.

Estos lineamientos se integran en nuestros
procesos de gestion del talento humano, en
los mecanismos del programa de ética y en
los canales de denuncia, asegurando la pre-
vencion, identificacion y gestion oportuna
de impactos sobre las personas. Prestamos
especial atencion a grupos con mayor expo-
sicion a riesgos, como es el caso de mujeres,
poblacion LGBTIQ+, jovenes aprendices, tra-
bajadores operativos, proveedores, contra-
tistas y comunidades vecinas; garantizando
medidas de proteccion, confidencialidad y
rendicion de cuentas.

GESTION DE CONFLICTOS

DE INTERES

Para prevenir y gestionar posibles conflictos
de interés, contamos con mecanismos de
control sustentados en el Codigo de Eticay
en politicas internas que promueven la inte-

& Actuamos &) &)

con integridad

gridad y la transparencia. Los adminis-
tradores diligencian declaraciones de
independencia y conflicto de interés y
actUan bajo lineamientos que aseguran
la primacia del interés social.

El comité de ética es responsable de ana-
lizar y escalar a la Junta Directiva QBCo
S.AS. los casos relevantes relacionados
con presuntos incumplimientos, garan-
tizando investigaciones formales, comu-
nicacion transparente y la adopcion de
acciones correctivas.

PROGRAMA DE ETICA,
TRANSPARENCIA'Y BUEN

GOBIERNO

Contamos con un marco integral de
cumplimiento disenado para proteger la
integridad del Grupo QBCo y sus filiales,
estructurado de la siguiente manera:

Prevencion de Corrupcion y Sobor-
no (PTEE): Disponemos de un Progra-
ma de Transparenciay Etica Empresarial
formalizado.

Prevencion de Lavado de Activos (SA-
GRILAFT/SARLAFT):Implementamos
manuales y sistemas para la deteccion
y control del riesgo de lavado de activos,
financiacion del terrorismo y prolifera-
cion de armas de destruccion masiva.




Este ecosistema de cumplimiento se articula mediante un es-
quema de Gobierno Corporativo que garantiza la supervision a
traves de Juntas Directivas en cada empresa y el apoyo de los
siguientes comites estrategicos:

Talento Humano

a¥e

Auditoria Financiero

A o il

Inversiones

Estos comités refuerzan el sistema de control interno, la ren-
dicion de cuentas y la toma de decisiones informadas y res-
ponsables.

Cero incidentes
confirmados
de corrupcion

\

en 2025.
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COMUNICACION Y FORMACION

EN ANTICORRUPCION

Reconocemos que la prevencion de la
corrupcion depende en gran medida
de la claridad, pertinencia y oportuni-
dad con la que comunicamos nuestras
politicas de cumplimiento, asi como de
la formacion continua de quienes in-
tegran nuestros organos de decision y
nuestras operaciones.

Por ello, durante 2025 fortalecimos los
procesos de divulgacion y capacitacion en

% s %

materia anticorrupcion, asegurando que
nuestros lineamientos fueran compren-
didos y aplicados en todos los niveles de
la organizacion. Estos esfuerzos permiten
consolidar una cultura preventiva, forta-
lecer las capacidades internas para iden-
tificar y gestionar riesgos de integridad.

COMUNICACION A SOCIO0S

DE NEGOCIO

Nos encontramos estructurando la in-
formacion que sera comunicada a clien-
tes y proveedores en relacion con nues-
tras politicas y lineamientos en materia
de ética y transparencia. Este proceso
contempla el envio formal de dicha in-
formacion a los socios de negocio, quie-
nes deberan dejar constancia de recibi-
do, fortaleciendo, asi, los mecanismos de
divulgacion, trazabilidad y apropiacion de
nuestros compromisos en prevencion de
la corrupcion.

INCIDENTES DE CORRUPCION
CONFIRMADOS

En 2025, no identificamos incidentes de
corrupcion confirmados en ninguna de
las companias del Grupo QBCo. En con-
secuencia:

Actuamos
9 < con integridad

colaboradores
recibieron

comunicacion
y formacion
sobre politicas
anticorrupcion en
todos nuestros
negocios.




> No aplicamos despidos o medidas dis-
ciplinarias asociadas.

> No rescindimos ni dejamos de reno-
var contratos con socios de negocio
por este motivo.

> No se presentaron procesos judiciales
o litigios relacionados con corrupcion.

Estelogroreflejanuestrocompromiso con
una cultura de integridad y con la efecti-
vidad de los controles y mecanismos de
prevencion implementados en el Grupo.

PRIVACIDAD DEL CLIENTE

Y PROTECCION DE DATOS

En 2025, no registramos reclamaciones
fundamentadas relacionadas con vio-
laciones de la privacidad de clientes, ni
por parte de autoridades regulatorias ni
por terceros. Asimismo, no se presenta-
ron casos de filtracion, pérdida o robo de

datos en ninguna de las companias del
Grupo OBCo.
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Este resultado evidencia el cumplimien-
to de los lineamientos de ciberseguridad,
los controles tecnologicos implementa-
dos y la correcta gestion de la informa-
cion sensible.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Y AMBIENTAL

No presentamos registros de incumpli-
mientos significativos de la legislacion
aplicable ni fue objeto de multas o san-
ciones, monetarias o no monetarias, in-
cluyendo aquellas asociadas a la norma-
tiva ambiental. Tampoco se presentaron
penalidades derivadas de incumplimien-
tos de anos anteriores ni casos someti-
dos a mecanismos de resolucion de liti-
gios ambientales.

CANAL DE DENUNCIAS

Avanzamos significativamente en la con-
solidacion de nuestra cultura ética. El ca-
nal de ética del Grupo experimento un uso
creciente y una mayor visibilidad frente a
anos anteriores, demostrando la confian-
za de nuestros colaboradores y grupos de
interés en los mecanismos de denuncia y
en |os procesos internos asociados.

Logros 2025

Las principales estrategias implementadas
incluyeron:

> La tercerizacion de los servicios de cumpli-
miento para garantizar independencia técnica.

> Implementacion en proceso de un softwa-
re de administracion de riesgos (SAGRILAFT /
SARLAFT) que permitira un control y gestion
mas eficiente.

> La promocion del canal de denuncias, asegu-
rando su accesibilidad y anonimato.

> Laactualizaciony socializacion delas politicas
corporativas asociadas a conducta empresarial.

Asimismo, realizamos un seguimiento riguro-
so a los indicadores asociados a cumplimiento
legal, anticorrupcion, gobernanza responsable
y privacidad de la informacion, reforzando, asi,
nuestra conviccion por operar con integridad
y asegurar que todas las companias del Grupo
desarrollen sus actividades bajo los mas altos
estandares éticos.

Actuamos
9 < con integridad

Enfoque preventivo
basado en debida
diligencia y control
de contrapartes.

Retos

> Continuaremos
construyendo una cultura
organizacional mas madura
y homogénea frente a
los temas de integridad,
cumplimiento y conducta
empresarial responsable.
A medida que el Grupo
empresarial crece y se
diversifica, profundizaremos
en procesos de formacion y
sensibilizacion que permitan
traducir los lineamientos
eticos en comportamientos
cotidianos, asi como fortalecer
la apropiacion del PTEE y de
los manuales SAGRILAFT/
SARLAFT en todos los niveles.




En Grupo QBCo, la resiliencia empre-
sarial es un pilar fundamental para
asegurar la continuidad, competitivi-
dad y sostenibilidad del negocio en un
entorno marcado por la volatilidad, la
presion sobre los costos, la digitaliza-
cion y los cambios estructurales del
mercado. Esta resiliencia no se limita
a la capacidad de respuesta ante crisis;
constituye una estrategia integral que
potencia la eficiencia operativa, el lide-
razgo en costos y la disciplina organiza-
cional, aprovechando las sinergias entre
las companias del Grupo.

Objetivo
En Grupo QBCo, definimos objetivos transversales para todos nuestros negocios, alineados con nuestra vision estratégica, disenados
para fortalecer la capacidad de adaptacion ante la volatilidad del mercado y proteger la generacion de valor en el tiempo. Medimos
la resiliencia de nuestro modelo mediante cuatro indicadores clave.

Ingresos operacionales. 2. Utilidad bruta 3. Utilidad neta.

Resiliencia del modelo de negocio

Durante 2025, avanzamos en la consoli-
dacion de un modelo integrado que for-
talece la interdependencia entre los ne-
gocios, optimiza las estructuras, eleva la
productividad y asegura el cumplimiento
de nuestra promesa de valor basada en:

» Alta calidad.
» Costos competitivos.
» Excelente servicio.

En mercados altamente sensibles al pre-
cio, nuestro modelo operativo se enfocaen
el liderazgo en costos, asegurando que la

rentabilidad no dependa Unicamente del crecimiento
en ingresos, sino de la eficiencia, la estandarizacion y
la optimizacion permanente de los procesos. Esta es-
tructura nos permite adaptarnos con agilidad a varia-
ciones en la demanda, fluctuaciones de precios, cam-
bios regulatorios o interrupciones en el suministro.

La integracion de operaciones, la centralizacion de
compras Y el aprovechamiento de sinergias entre ne-
gocios fortalecen nuestro poder de negociaciony me-
joran los margenes. Este enfoque impulsa una cultu-
ra basada en disciplina, eficiencia y mejora continua,
consolidando un Grupo mas competitivo y atractivo
para inversionistas y aliados estratégicos.

4. Ebitda.

Estas metas se establecen anualmente en el presupuesto corporativo y se monitorean de manera mensual, permitiendo ajustes

oportunos segin la dinamica del entorno y el desempeno real de las operaciones.
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Compromisos

Contamos con un modelo de transformacion centrado en
procesos estandarizados, eficiencia operativa, sinergias en-
tre negocios y optimizacion de costos. Este modelo incorpo-
ra explicitamente el concepto de resiliencia al fortalecer la
capacidad del Grupo para enfrentar riesgos externos y con-
solidar su posicion competitiva.

Nuestro enfoque corporativo se sustenta en cinco pila-
res de resiliencia:

Tecnologia: habilita procesos mas eficientes, trazables y
escalables.

Diversificacion de clientes: reduce la dependencia de
grandes compradores.

Diversificacion de canales: amplia las oportunidades co-
merciales y estabiliza el portafolio.

Diversificacion geografica: disminuye riesgos regionales
y facilita la expansion.

Interdependencia operativa: promueve sinergias entre
plantas y maximiza la eficiencia del Grupo como una sola
unidad economica.

Estos lineamientos transversales aseguran la coherencia
estratégica en la gestion de la resiliencia en todos nuestros
negocios.

Logros 2025

Negocios bebidas, salsas y condimen-
tos, aceites y grasas

Los negocios mostraron un desempeno
mixto, pero con senales claras de capa-
cidad comercial y adaptacion.

El negocio de Bebidas sobresalio con un
cumplimiento presupuestal en ingresos
del 137.3%, consolidandose como una
de las categorias de mayor dinamismo.
En Aceites Granel, el volumen alcanzo
un 172% de cumplimiento respecto al
presupuesto, impulsado por ventas su-
periores a lo proyectado en soya y gi-
rasol RBD, fortaleciendo la presencia en
clientes industriales estratégicos.

Las categorias de Margarinas y Envasa-
dos enfrentaron retos en cumplimiento,
especialmente en el canal discounter, lo
que permitio identificar oportunidades
de optimizacion comercial y eficiencia
operativa. En Salsas, pese a un cumpli-
miento del 50,4%, se consolidaron las re-
laciones con clientes clave y se fortalecio
la participacion en mercados internacio-
nales como Estados Unidos a través de |a
marca Melinda’s.

Negocio de envases

Fadeplast consolido su rol estratégico
dentro del Grupo como proveedor clave
de soluciones de empaque. El negocio
mantuvo una evolucion positiva en in-

gresos y ebitda, con control sobre gas-
tos operacionales y gestion activa del
flujo de caja.

Negocio lacteo

Auralac mantuvo estabilidad ope-
rativa en un entorno desafiante de
precios y oferta de leche. El negocio
avanzo en eficiencia de margenes por
categoria y canal, optimizando la es-
tructura de costos y fortaleciendo el
control del gasto operacional. En un
ano marcado por presion en costos fi-
nancieros, la disciplina operativa fue
determinante para preservar rentabi-
lidad y flujo de caja.
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DL tuvo un ano de recuperacion y ace-
leracion. Alcanzo un cumplimiento pre-
supuestal del 85% en los principales
indicadores comerciales, con un creci-
miento frente al ano anterior a pesar
del reto que supuso los meses de ajuste
de la nueva formulacion para adaptarse
al requerimiento del cliente principal DI.

El crecimiento en utilidad bruta y EBIT-
DA en los Ultimos meses del ano refle-
ja mejoras estructurales en el negocio,
mayor eficiencia en el uso de activos y
fortalecimiento de su posicionamiento
en el mercado. 2025 marco un punto
de inflexion hacia la estabilizacion fi-

nanciera y operativa que se consolidara
durante el ano 2026.

El Llano avanzo en estabilizacion de
ingresos y en ordenamiento financie-
ro, mejorando su estructura operativay
fortaleciendo su integracion con el mo-
delo corporativo del Grupo. Aunque aun
en fase de consolidacion, 2025 permitio
sentar bases en eficiencia productiva,
disciplina de costos y alineacion estra-
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tégica, preparando el negocio para una
etapa de mayor competitividad y cohe-
rencia con los lineamientos corporati-
vos. Su tendencia fue positiva, alcan-
zando un crecimiento del 36% respecto
al ano anterior y un cumplimiento del
96% respecto al presupuesto.

Negocio carnico

CF registro uno de los crecimientos mas
destacados del Grupo. Presento un cre-
cimiento del 22% respecto al ano an-
terior y un cumplimiento presupuestal
acumulado del 90%. Este desempeno
evidencia consolidacion comercial, for-
talecimiento del portafolio y mejora en
productividad operativa. La evolucion
positiva en utilidad bruta y EBITDA con-
firma un modelo mas robusto, con ma-
yor control sobre costos y mejor absor-
cion de gastos fijos. Se resalta aspectos
claves, la consolidacion como el mejor
proveedor de D1 en términos de per-
fil de producto y la diversificacion con
el fortalecimiento del cliente ARA en
las principales lineas de producto de la
compania.

&) Actuamos
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Retos

> Avanzar en la optimizacion de
margenes por categoria y canal,
priorizando eficiencia operativa,
disciplina en gastos y mayor enfoque
en portafolios de alto valor.

Profundizar el analisis de
desempeno por negocio, cliente

y categoria, impulsando aquellas
lineas con mayor potencial y ajustar
estratégicamente las que presentan
brechas frente al presupuesto.

Potenciar la integracion entre
operaciones, compras, logistica

y otras areas transversales para
capturar economias de escala,
mejorar el poder de negociacion y
acelerar la toma de decisiones.




Ciberseguridad

Entendemos que la ciberseguridad no
es solo una herramienta tecnologica,
sino también un compromiso con la
transparencia, la confianza y la soste-
nibilidad. Cada medida implementada
refleja nuestro proposito de crecer con
responsabilidad, proteger a nuestros
grupos de interés y garantizar que la
innovacion tecnologica sea sinonimo de
seguridad y eficiencia.

Para nuestros negocios, la proteccion de
la informacion y la ciberseguridad son
un compromiso estrategico, ya que sos-
tienen la continuidad operativa y la con-
flanza de nuestros grupos de interés. En
un entorno cada vez mas digitalizado,
gestionar la confidencialidad, disponi-
bilidad, integridad y autenticidad de los
datos se ha convertido en una prioridad
que nos permite anticiparnos a riesgos,
fortalecer nuestras defensas y promover
una cultura digital responsable en todos
los negocios del Grupo.
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Objetivo

Nuestro objetivo es asegurar la implementacion de politicas que protejan la informacion a nuestros colabora-

dores y a los negocios, promoviendo un aumento en la seguridad y el aprovechamiento de la tecnologia para
garantizar la continuidad operativa.

Compromisos y politicas

Entre las politicas vigentes se encuentran:

A" 4

Politicas de Tecnologia, Informacion y Comunicacion.

A" 4

Procedimiento de control de acceso y salida de informacion.

A" 4

Manual y programa de proteccion de datos personales.

\ "4

Plan de recuperacion de desastres QBCo.

Para garantizar la disponibilidad de nuestros servicios, realizamos
un seguimiento de los indicadores de tiempo activo, consolidando
los registros de incidentes y comparandolos frente a los Acuerdos
de Nivel de Servicio (SLA, por su sigla en inglés).

&) &) &) & Actuamos
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PROGRAMAS

Complementamos nuestros esfuerzos
con programas especificos orientados
hacia la privacidad del cliente y la ciber-
seguridad, asi como a la proteccion de
datos y a la mitigacion de riesgos ciber-
néticos, entre los que destacamos:

> DLP: prevencion de pérdida de datos
en correo electronico.

> Acronis: recuperacion ante desas-
tres y parcheo remoto.

> Sentinel One: proteccion avanzada
contra amenazas en endpoints.

En 2025 implementamos

medidas de control y
mitigacion de ataques m

cibernéticos como la

autenticacion multifactor, la

encriptacion de datos,

la segmentacion de redes, la

actualizacion constante de

parches y la ejecucion

de pruebas.

> ESET: encriptacion para usuarios
finales.

> Email Security y doble factor de
autenticacion: refuerzo en la segu-
ridad del correo corporativo.

> Firewall fisico (Fortinet) y Celera
Backup: proteccion perimetral y res-
paldo seguro de informacion.

Esto se refuerza con la implementacion
de auditorias periodicas y pruebas de
ethical hacking para garantizar la efec-
tividad de las medidas implementadas
tanto al nivel de Grupo QBCo como de
cada uno de nuestros negocios.




PORCENTAJES DE DISPONIBILIDAD CAPACITACIONES EN CIBERSEGURIDAD o
Logros 2025 DE LOS SERVICIOS DE COMPUTO Numero de capacitaciones de seguridad

WV O incidentes de seguridad se
Horas de servicio de la informacion

resentaron en 2025.
> EnlasoperacionesdeBugayAuralacselogro P

integracion completa de DLP (prevencion de Negocios salsasy cor.tdimenl:os, Neg.ocios salsasy cor.\dimenl:os, []
pérdida de datos), encriptacion y doble factor — Ete':es y grasas, beb';;z/ 5 Eze':es y grasas, beb'dgs
de autenticacion, fortaleciendo la proteccion : : :
de datos criticos. Negocio envase Negocio envases Este analisis se complementa con la documen-
Fadeplast 97% Fadeplast 2 tacion detallada de cada evento, incluyendo fe-
> En el negocio de envasado se realizo la cha, duracion, servicio afectado y causa, lo que
implementacion de NAS (almacenamiento Negocio lacteo Negocio lacteo nos permite mantener altos niveles de disponi-
conectado a la red) para alta disponibilidad B Auralac 97% B Auralac 1 bilidad y continuidad.
y servidores en la nube, garantizando W DL 98% W EflLlano 1
El Llano 97%

Asimismo, fortalecimos la cultura digital me-
3 N Negocio carnico digmte capacitagiqpes en ciberseguridad,
- Para la operacion de El Llano se realizo Ia B CF 979 Estas acciones consolidan a los usuarios orientadas a sensibilizar a nuestros colabora-
instalacion de firewall fisico Fortinet y Celera como actores clave en la proteccion de la in- dores sobre riesgos y buenas practicas.
Backup para copias de seguridad, reforzando O Corporativo 979 formacion y en la prevencion de incidentes.
la proteccion perimetral.

continuidad operativa.

> En la operacion de transportes Auralac Retos
se realizo la consultoria en ethical hacking
y migracion a una nube segura, asegurando > Continuar mitigando los
la integridad de la informacion en entornos ataques dirigidos al usuario final,
moviles. sensibilizando a los colaboradores
como primera linea de defensa y
salvaguardando la integridad de la
Estas acciones reflejan nuestro compromiso por informacion en todas las companias
mantener altos estandares de seguridad y resi- del Grupo.

liencia tecnologica en toda la cadena de valor.

Ampliar la cobertura en
capacitaciones de seguridad de |a
informacion.
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La confianza se gana con resultados. Por

eso, la calidad es nuestra promesa
permanente y la innovacion nuestro
impulso constante. Garantizamos
productos consistentes, seguros y
competitivos, mientras transformamos
ideas en soluciones que responden

a las tendencias del mercado y a las
expectativas de nuestros clientes. Calidad
e I&D son el motor que sostiene nuestra

reputacion y proyecta nuestro crecimiento.

B © @ S &

& Calidad que
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ASUNTOS MATERIALES:

> Calidad, inocuidad y seguridad
de los productos
> Investigacion y desarrollo




Calidad, inocuidad y seguridad de los productos

Creemos que la calidad, la inocuidad
y la seguridad de nuestros productos
son elementos fundamentales para
garantizar la proteccion de la salud
publica y la confianza de nuestros
consumidores. Estos principios orien-
tan de manera transversal la operacion
de todos los negocios del Grupo y cons-
tituyen la base de un modelo de gestion
que integra la prevencion, el control y la
mejora continua. En un entorno regula-
torio dinamico, con consumidores cada
vez mas informados y mercados que
demandan estandares mas rigurosos,
asegurar la inocuidad de los alimentos
se convierte en un compromiso corpo-
rativo innegociable, indispensable para
la sostenibilidad del negocio y para la
consolidacion de relaciones de confian-
za con nuestros clientes, proveedores y
comunidades.

GRUPO
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Objetivo
Orientamos nuestras metas a cumplir integralmente con requisitos legales y de nuestros clientes, asegu-
rando la competencia de nuestros colaboradores mediante la formacion y evaluacion anual, y reducir de-

voluciones, reclamos y productos no conformes. Estos objetivos se conectan con la solidez del sistema de
calidad, la disciplina en el control de procesos y la madurez de la cultura de inocuidad. En 2025, se alinearon
las rutas de trabajo por negocio y se priorizaron intervenciones en puntos criticos que impactan la expe-
riencia del consumidor.

GESTION DE CALIDAD E INOCUIDAD EN LOS NEGOCI0S DEL GRUPO QBCo

. . Cumplimiento  Formacion del Reduccion
Negocio Operaciones .

normativo personal de reclamos

Negoaos salsas y condimentos, aceites y grasas, Buga \/ ' \/
bebidas.

Negocio envases. Fadeplast v/ v/ Vv
Negocio lacteo. Auralac v v/ Vv
DL v v v/
ElLlano v v v
Negocio carnico. CF Vv Vv v

D D D D & Calidad que D &)

inspira confianza

Compromisos y politicas

La solidez del sistema se sostiene en
politicas de calidad e inocuidad y ma-
trices legales que guian el cumpli-
miento normativo y la actualizacion
frente a cambios regulatorios. Cada
uno de nuestros negocios aterriza es-
tos lineamientos en procedimientos de
capacitacion, manuales de funciones
del personal clave, gestion de anali-
sis de peligros (HACCP), evaluacion de
proveedores y gestion de reclamos, asi
como en programas de Food Defense y
Food Fraud cuando aplica.

En conjunto, estas herramientas definen
las responsabilidades, criterios de des-
empeno y mecanismos de control que
aseguran la consistencia en la operacion

diaria de Grupo QBCo.




Este programa se articula con un esquema de gobierno corporativo que incluye juntas directivas en cada compania del Grupo y comités
estratégicos de:

B D |
l l l — @ En 2025, no registramos
n = Y incidentes asociados

aincumplimientosde m

Negocios salsas y Negocio Negocio Negocio codigos de etiquetado o de
condimentos, aceites envases lacteo carnico comercializacion.
y grasas, bebidas
Gestion basada en Avralac: estructura  DL: enfoque operativo  El Llano: sistema en proceso Gestion basada en
Sistema integral bajo el politicas de calidad alineada a calidad reforzado con de maduracion, con politica politicas de calidad
estandar IFS, con foco e inocuidad y e inocuidad, con capacitacion, HACCP, de calidad, matriz legal y e inocuidad y
en capacitacion, HACCP, cumplimiento legal. matrices legales, manuales de funciones adopcion progresiva de cumplimiento legal.
proveedores, reclamos y HACCP y formacion  y gestion de reclamos.  procedimientos y controles.
defensa del alimento. como ejes centrales.
REQUERIMIENTOS DE CATEGORIAS EVALUADAS EN PROCEDIMIENTOS DE ETIQUETADA
INFORMACION Y ETIQUETADO
El 100% de las categorias significativas e _ _ _
del Grupo estuvo cubierto por proce- Negocios salsas y Negocio

condimentos, aceites y Negocio lacteo
grasas, bebidas

carnico

dimientos de informacion y etiqueta-
do. El enfoque comUn es la claridad y
veracidad en la comunicacion hacia el Buga Avralac DL

consumidor, el reporte de ingredientes : ’ . — .
conforme a la normativa y la orienta- NUmero de categorias que fueron evaluadas bajo procedimientos de etiquetado de 5 5 | | 3

productos y servicios.

cion sobre uso seguro del producto, con
fichas técnicas y empaque como princi-

) : = NUmero total de categorias significativas. 6 S 1 1 3
pales vehiculos de informacion.
Porcentaje de categorias evaluadas. 100% 100% 100% 100% 100%
GRUPO o
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Nuestros productos cuentan con fichas
técnicas de materias primas, en las que
se documenta el origen de los compo-
nentes y sus especificaciones, asi como
con fichas de producto terminado que
describen el uso seguro, las condiciones
de almacenamiento y las caracteristicas
relevantes para su adecuada manipula-
cion y consumo. Adicionalmente, todos
los productos incluyen etiquetado e in-
formacion al consumidor conforme a la
normativa colombiana vigente, garan-
tizando la declaracion de ingredientes,
informacion nutricional, advertencias y
condiciones de uso seguro.

IDENTIFICACI(]N Y

ADMINISTRACION DE

PRODUCTOS E INGREDIENTES
Aplicamos un proceso estandarizado que
inicia cuando un proyecto es aprobado por
el equipo de Investigacion y Desarrollo, el
cual lidera la evaluacion de peligros bajo la
metodologia HACCP, determina los com-
ponentes de la tabla nutricional y elabora
los textos legales del producto.

Para requisitos especificos, se consultan
normas nacionales e internacionales y
fuentes técnicas (OMS, FDA, Codex) con
el fin de identificar alérgenos, aditivos o
ingredientes que requieran manejos es-

peciales. Este proceso asegura el cumpli-
miento de la Ley 2120 de 2021 y su nor-
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mativa asociada de etiquetado frontal de
advertencia, asi como de la regulacion vi-
gente sobre aditivos alimentarios (aplica-
cion, Usos, inscripcion, pureza y rotulado).
El resultado es una gestion que concilia
transparencia, salud pUblica y preferen-
cias del consumidor, a la vez que impulsa
oportunidades de mejora nutricional y de
reformulacion cuando procede.

Todos nuestros negocios ejecutan el
mismo flujo con apoyo del equipo I+D:

> Realiza la evaluacion de peligros, la
verificacion de alérgenos y la prepa-
racion regulatoria.

> Aseguran que los requisitos de eti-
quetado y nutricion se reflejen en

las fichas técnicas y que la evidencia
analitica respalde cada declaracion.
En el caso del material de empaque,
asuntos regulatorios, es quien verifi-
ca que la informacion esté correcta.

EVALUACION DE IMPACTOS

EN SALUD Y SEGURIDAD

Todas nuestras categorias significativas
fueron evaluadas en sus impactos en
salud y seguridad. Las evaluaciones rea-
lizadas abarcan la verificacion de BPM, la
revision de PCC y el control de material
extrano, ademas de trazabilidad y con-
formidad de especificaciones. Este ejer-
cicio anual nos permite anticipar riesgos,
ajustar controles y mantener la consis-
tencia del desempeno sanitario en el
Grupo y nuestros negocios.

EVALUACION DE LOS IMPACTOS EN LA SALUD Y LA SEGURIDAD DE LOS CONSUMIDORES

La totalidad de las categorias
de productos del Grupo fueron

evaluadas bajo criterios
de salud y seguridad del
consumidor.

EETTT EETTT | [ .
Negocios salsas y .
i . . - Negocio
condimentos, aceites y Negocio lacteo I
. carnico
grasas, bebidas
Buga Avralac DL “
Numero de categoria de productos y servicios que recibieron evaluacion de sus
: ) ) 6 S 1 1 3
impactos en la salud y seguridad de los consumidores.
NUmero total de categoria de productos y servicios. 6 S 1 1 3
Porcentaje de categorias evaluadas. 100% 100% 100% 100% 100%
s Sy Sy Sy s @ Calidad que s o
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Para cada uno de nuestros negocios, se
evaluaron categorias especificas segin la
naturaleza de sus operaciones.

A continuacion, presentamos el deta-
lle de cada operacion:

> Buga: evaluaron sus categorias de
aceites, margarinas, agua embotella-
da, salsas, mermeladas y caldos.

> Avralac: lo realizo en leches pas-
teurizadas y UHT, derivados lacteos
como yogur y quesos, bebidas lac-
teas fermentadas y UHT, mantequilla
y cremas de leche.

> CF: abarco jamones, mortadelas vy
retorcidos.

> DLy ElLlano: centraron sus evalua-
ciones en quesos. En todos los casos,
los resultados sustentan la confor-
midad sanitaria y orientan ajustes fi-
nos de proceso cuando se identifican
oportunidades de mejora.

Para todo el Grupo, los resultados sus-
tentan nuestra conformidad sanitaria
y orientan los ajustes finos de proceso
cuando se identifican oportunidades
de mejora.

GRUPO

®
QBCo.

Quality Brands Company

\

A @ D

CUMPLIMIENTO EN SALUD,
SEGURIDAD Y ETIQUETADO

DE PRODUCTOS

Durante 2025, no se registraron casos
de incumplimiento relacionados con los
impactos en la salud y seguridad de los
consumidores ni con los requisitos de
informacion, etiquetado o comerciali-
zacion en ninguno de los negocios del
Grupo. Este desempeno reafirma la so-
lidez de nuestros controles preventivos,
la madurez de los sistemas de gestion
implementados y la efectividad de los
procesos de verificacion y revision regu-
latoria aplicados antes de la liberacion de
los productos al mercado.

Auditorias GFSl y tasas
de incumplimiento
asociadas

En Grupo QBCo, la gestion de auditorias
bajo los estandares GF S (Iniciativa Global
de Seguridad Alimentaria, por sus siglas
en inglés) y el seguimiento de nuestras
tasas de incumplimiento constituyen un
indicador clave para evaluar la solidez de
nuestro sistema de inocuidad y su ali-
neacion con las mejores practicas inter-
nacionales. Este indicador no solo per-
mite monitorear el desempeno frente a

requisitos como IFS Food, sino también
identificar brechas, evaluar la efectividad
de las acciones correctivas y comparar
los niveles de madurez entre operacio-
nes certificadas y no certificadas.

& Calidad que

inspira confianza
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En 2025, no se presentaron casos de

incumplimiento relativos a los impactos en la
salud y seguridad de los consumidores.




En los negocios de bebidas, salsas y
condimentos, aceites y grasas obtuvo
la certificacion de referencia del Gru-
po, auditada bajo IFS Food v8. Cerramos
el proceso con siete no conformidades
menores, todas gestionadas con accio-
nes correctivas implementadas al 100%,
sin hallazgos mayores.

> Los demas negocios no cuentan
aun con certificacion GFSI; sin em-
bargo, mantienen HACCP, BPM, au-
ditorias internas y seguimiento de
planes de accion como mecanismos
de aseguramiento en planta.

Este esquema mixto, que incluye una
planta certificada y otras con sistemas
consolidados, nos permite capitalizar
en nuestros aprendizajes y proyectar
hojas de ruta para futuras certificacio-
nes segun la madurez de cada uno de
nuestros negocios.

Retiros de productos
y avisos de infraccion
de seguridad alimentaria

En 2025, ninguno de nuestros negocios
presento retiros de producto ni recibio
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avisos de infraccion de seguridad ali-
mentaria. Sin embargo, realizamos los
procesos de preparacion para el reti-
ro, que incluyen la simulacion periodica
y la disponibilidad de la trazabilidad de
los productos, que nos permite sostener
esta prevenciony, al mismo tiempo, estar
listos para responder de forma eficiente
en caso de que fuese necesario.

Logros 2025

En 2025, avanzamos en la alineacion
de criterios, procesos y practicas entre
nuestras operaciones, fortaleciendo la
culturadeinocuidady reforzando la dis-
ciplina operativa necesaria para cumplir
con estandares nacionales e interna-
cionales. Este esfuerzo colectivo per-
mitio que, a nivel consolidado, todas las
categorias significativas de productos
fueran evaluadas bajo criterios de salud
y seguridad del consumidor, reflejando
el compromiso del Grupo con la trans-
parencia, la conformidad normativa y el
mejoramiento continuo.

Los logros destacados en las opera-
ciones durante el 2025 son:

Negocios salsas y condimentos, acei-
tes y grasas, bebidas

Buga: Alcanzaron el nivel High Level en
la certificacion IFS Food v8, reflejan-
do una mayor madurez del sistema de
gestion. Se fortalecieron los programas
de trazabilidad, retiro de producto, BPM,
auditorias y evaluacion de proveedores,
integrando PCC, Food Defense, Food
Fraud y control de alérgenos. Estos
avances contribuyeron a la reduccion
de reclamos y no conformidades.

Negocio envases:

Logro reforzar la gestion de calidad a
través de trazabilidad, retiro de produc-
to, BPM y HACCP, con énfasis en el con-
trol de material extrano y el autocontrol
por la linea de produccion. La estanda-
rizacion de procesos y la alineacion con
Buga permitieron reducir los reclamos
por debajo de la meta corporativa.

Negocio lacteo

Auralac: consolido su sistema de calidad
alineado a los lineamientos corporativos,
fortaleciendo la cultura interna median-
te capacitacion continua, BPM, trazabi-
lidad y monitoreo de PCC. La aplicacion
disciplinada de estos controles permitio

mejorar la conformidad del producto y
disminuir los reclamos durante el ano.

DL: fortalecio el Plan HACCP como eje
central de control de riesgos, comple-
mentado con BPM, auditorias internas y
trazabilidad. La disciplina operativa y el
seguimiento a planes de accion reforza-
ron la proteccion al consumidor y la ca-
pacidad de respuesta ante desviaciones.

El Llano: profundizo su Plan HACCP y la
gestion de no conformidades, integrando
trazabilidad, retiro de producto y control
de material extrano. La implementacion
del sistema Daruma, para el seguimien-
to de acciones y el fortalecimiento de la
cultura de seguridad alimentaria, marco
avances consistentes en la madurez del
sistema.

Negocio carnico

CF: avanzo en su plan de mejoramiento
continuo integrando metodologias ope-
rativas, tecnologias de monitoreo de PCC
y una gestion robusta de proveedores. La
trazabilidad, las auditorias y la formacion
permanente fortalecieron la disciplina
operativa y el cumplimiento de requisitos
legales y de cliente.

& Calidad que D &)
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Retos

> Mayor coordinacion

entre nuestros

negocios, adopcion

de mejores practicas

y la consolidacion

de sistemas que nos
permitan responder de
manera oportuna ante la
complejidad normativa,
operativa y las expectativas
del mercado.

Continuar fortaleciendo la
cultura de inocuidad como
base del desempeno del
sistema de calidad.

Seguir con la evaluacion
continua de sus
proveedores y consolidar
la implementacion del
programa de Food Fraud, un
componente esencial para
la proteccion del producto
frente a vulnerabilidades
intencionales.




Investigacion y desarrollo
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200

proyectos activos de
innovacion y desarrollo,

distribuidos en todos los
negocios del Grupo.

Estamos convencidos de que la inno-
vacion es un motor estrategico para
la competitividad, la diferenciacion
y la sostenibilidad del negocio. En un
entorno dinamico, caracterizado por la
evolucion constante de las necesidades
de los clientes y por requisitos regula-
torios cada vez mas exigentes, la inno-
vacion se convierte en una herramienta
clave para anticipar riesgos, fortalecer
nuestra posicion en el mercado y res-
ponder de manera responsable a los de-
safios de la cadena alimentaria.

Objetivo

En nuestros negocios, la gestion de la in-
novacion y el desarrollo no se limita al
desarrollo de nuevos productos. Abarca
también la mejora continua de procesos,
la optimizacion del desempeno industrial,
la bUsqueda de eficiencias operativas y la
consolidacion de propuestas de valor que
promuevan un crecimiento sostenible para
nuestros clientes y aliados. Este enfoque
permite reducir riesgos en el lanzamiento
de productos, mejorar la estabilidad de los
procesos productivos y avanzar hacia mo-
delos mas eficientes y responsables.

Como parte del fortalecimiento del sistema de innovacion, hemos esta-
blecido los siguientes ejes de accion. Estos buscan desarrollar productos
alineados con las necesidades del cliente, asegurar la calidad y viabilidad
técnica, reducir los reprocesos, mejorar los tiempos de respuesta y garan-
tizar que cada desarrollo sea rentable, competitivo y consistente con las

especificaciones de marca y mercado:

Mejorar las formulaciones.

Ajustar los atributos sensoriales y de desempeno.
Optimizar los procesos productivos.
Reducir los tiempos de lanzamientos.

& Calidad que D D
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PROGRAMAS

En Grupo QBCo, nuestros negocios ope-
ran bajo procedimientos estandarizados
que guian todo el ciclo de desarrollo: des-
de la identificacion de necesidad, la for-
mulacion, la creacion de prototipos, las
pruebas de laboratorio, el escalamiento,
las pruebas industriales, la aprobacion
del cliente, hasta la validacion final. Estos
procedimientos nos permiten garantizar
la trazabilidad, el cumplimiento técnico
y la alineacion con las expectativas co-
merciales actuales.

Reduccion de costos

en cuatro formulaciones
del negocio carnico, &

fortaleciendo la

eficiencia operativa.




INVERSIONES EN I&D (EN MILLONES COP)

Negocios salsas y .
i . Y Negocio
condimentos, aceites y Negocio lacteo e
. carnico
grasas, bebidas
Buga Avralac DL CF
Inversion en |+D 1499 406 268 391
PROYECTOS ACTIVOS DE I+D
Contamos con 200 proyectos activos de innovacion y desarrollo, distribuidos de la siguiente forma:
Negocios salsas y Negocio
condimentos, aceites y Negocio lacteo °go
carnico

grasas, bebidas

Buga

NUmero de proyectos de |+D activos.

121

Avuralac DL CF

64 S 10

Logros 2025

Logramos consolidar avances importan-
tes en la estandarizacion de procesos de
innovacion, la transferencia de conoci-
miento y la eficiencia en tiempos de de-
sarrollo. Fortalecimos la documentacion
técnica de fichas, especificaciones, ins-
tructivos y muestras patron.
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Robustecimos las dinamicas de apro-
bacion con clientes estratégicos, lo cual
elevo la trazabilidad, redujo reprocesos
y permitio una transicion mas eficiente
entre nuestros negocios.

En los Negocios salsas y condimen-
tos, aceites y grasas avanzamos en la

gestion de nuevos productos, llevando
multiples desarrollos desde la fase de
prototipo hasta baches industriales vy
primeras producciones. Se consolido la
estandarizacion de fichas técnicas e ins-
tructivos, y se obtuvieron aprobaciones
de clientes estratégicos. Entre los casos
de éxito, se encuentran nueve productos
nuevos escalados a planta (incluyendo

salsas especiales para Canada, nuevas
margarinas y un aceite con bajo conteni-
do de grasas saturadas), asi como cuatro
reformulaciones orientadas al cumpli-
miento regulatorio en sodio.

El negocio lacteo logro fortalecer su
proceso, consolidando estandares do-
cumentales, validaciones técnicas y
pruebas industriales ajustadas a los re-
querimientos del portafolio lacteo. La
operacion de Auralac logro optimizar
formulaciones y asegurar aprobaciones
clave de clientes, manteniendo la traza-
bilidad y la alineacion entre el prototipo
y la produccion industrial. Por otra parte,
DL logro importantes progresos en re-
formulacion y optimizacion de produc-
tos. Se destaca el caso de éxito del ajuste
de queso mozzarella y quesillo para un
cliente estratégico, logrando posicionar-
se en el primer lugar de preferencia del
consumidor.

El negocio carnico avanzo significativa-
mente en la caracterizacion del proceso
de |+D, incluyendo la construccion del
diagrama de flujo formal para el desa-
rrollo de nuevos productos y extensiones
de linea, lo cual permitio definir tiempos,
etapas y responsables. También se rea-
lizaron optimizaciones que redujeron
costos en cuatro formulaciones, fortale-
ciendo la eficiencia de su operacion.

& Calidad que D &)
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En 2025,

#8000k *

millones invertidos en |+D.

Retos

> Continuar trabajando en

la alineacion entre las
expectativas comerciales

de nuestros clientes y la
viabilidad técnica de los
desarrollos, particularmente
en aquellos temas relacionados
con los requisitos sensoriales,
el desempeno funcional y |a
adaptabilidad a las capacidades

de nuestras plantas.

Fortalecer nuestra cultura de
innovacion, promoviendo una
vision integrada que integre la
creatividad, la capacidad técnica,
la eficiencia industrial y la
sostenibilidad, asegurando que
nuestros futuros desarrollos y
procesos de innovacion aporten
un valor real al mercado y a
nuestros clientes.
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Cuidamos e
Planeta desde
0 que hacemos

E| futuro de nuestro negocio esta
estrechamente ligado al equilibrio ambiental.
Gestionar responsablemente el recurso
hidrico, actuar frente al cambio
climatico y avanzar hacia un modelo

de economia circular no son

decisiones accesorias: Son COMPromisos
estrategicos que orientan nuestra

manera de producir y crecer.

& @ S S & &

Cuidamos el planeta
desde lo que hacemos

ASUNTOS MATERIALES:

> Gestion del recurso hidrico
> Gestion del cambio climatico
> Economia circular




Como empresa del sector de alimentos,
en Grupo OBCo dependemos directa-
mente de la disponibilidad de agua en
cantidad y calidad adecuadas a lo lar-
go de toda nuestra cadena de valor. En
este sentido, una gestion eficiente del
recurso hidrico no solo permite reducir
riesgos operativos, regulatorios y repu-
tacionales, sino que también fortalece
la eficiencia productiva y la confianza de
nuestros grupos de interes.

Objetivo
Nuestros negocios han definido metas orientadas a la reduccion y uso eficiente del agua, con horizontes de corto plazo
asociados a la gestion operativa. Actualmente, las operaciones de Buga, Auralac y CF cuentan con metas anualizadas de

Gestion del recurso hidrico

Compromisos y politicas

En Grupo QBCo contamos con una poli-
tica ambiental que orienta y respalda la
implementacion y gestion del recurso
hidrico en todos nuestros negocios.
Esta politica establece nuestro compro-
miso con la proteccion de los servicios
ecosistémicos y el uso eficiente de los
recursos naturales, y define lineamien-
tos claros para adoptar métodos de uso

eficiente y ahorro del recurso hidrico en
las operaciones. Asimismo, promueve el
cumplimiento de la legislacion ambien-
tal aplicable, la identificacion y control
de los aspectos e impactos ambienta-
les significativos y el fortalecimiento de
una cultura ambiental entre nuestros
colaboradores, como base del mejora-
miento continuo.

reduccion del consumo de agua por tonelada producida, que son monitoreadas de forma periodica y ajustadas en funcion
del desempeno y las condiciones operativas. Si bien estas metas ain no se extienden a horizontes de mediano y largo
plazo a nivel de Grupo, constituyen la base para avanzar progresivamente hacia objetivos mas estructurales.
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PROGRAMAS

Programas de Uso Eficiente y Ahorro del Agua, cuyo objetivo es optimi-
zar el consumo de agua potable por tonelada producida, fortaleciendo
el desempeno ambiental de nuestras operaciones. Este programa se im-
plementa mediante el seguimiento periddico al consumo del agua, el analisis
del indicador de consumo por unidad de produccion y la identificacion de
desviaciones frente a los estandares definidos. A partir de este analisis, esta-
blecemos acciones correctivas y preventivas que nos permiten mejorar con-
tinuamente nuestros procesos. De manera complementaria, promovemos la
sensibilizacion del personal sobre el uso responsable del recurso hidrico y
priorizamos mejoras operativas en actividades criticas como limpieza, desin-
feccion y produccion.

Programa de Gestion y Control de Aguas Residuales, mediante el cual
aseguramos el manejo adecuado de las aguas residuales generadas en
nuestras operaciones, buscando prevenir impactos al entorno y ga-
rantizar el cumplimiento del marco normativo ambiental.

Las acciones asociadas a este programa incluyen la separacion de las co-
rrientes de aguas lluvias, la mejora de los procesos productivos para opti-
mizar la calidad del agua residual antes de su tratamiento, y la recoleccion
mediante infraestructura interna adecuada. En los negocios donde aplica,
realizamos el transporte y la disposicion final a través de operadores au-
torizados, asi como la operacion de las plantas de tratamiento bajo proce-
dimientos estructurados. Adicionalmente, llevamos a cabo monitoreos de
los vertimientos conforme a los requerimientos legales, lo que nos permite
evaluar el desempeno, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la
gestion integral del recurso hidrico.
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NUESTRA INTERACCION CON EL AGUA

A continuacion, presentamos los tipos de fuentes de agua de la que nos abastecemos en cada uno de los negocios:

T
.
-' NEGOCIO LACTEO
—

NEGOCIOS SALSAS Y CONDIMENTOS, ACEITES Y GRASAS, BEBIDAS

AURALAC EL LLANO DL BUGA
La cadena de suministro La cadena de suministro La Caéigrslﬁsdﬁ1 glrlgglistro La cadena de suministro
de sus marcas de sus marcas de sus marcas
Fuentes Agua potable proveniente Agua subterranea Agua potable Fuentes > Agua subterranea (pozo propio).
de agua de terceros (acueductos suministrada por el Parque (Acueducto de de agua > Agua superficial (acequia, con retorno de excedentes a su
veredales CAMy ENEA - Industrial El Llano (tratada Tocancipa en DL). cauce natural).
Rionegro). y potabilizada). > Agua potable (acueducto municipal de Guadalajara de Bugal.
Agua potable del acueducto
municipal de Yarumal.
Usos Materia primaen la Procesos productivos. Procesos productivos. Usos > Procesos industriales (generacion de vapor).
principales elaboracion de productos. Uso domeéstico. Limpieza. principales > Sistemas de enfriamiento.

Limpieza de procesos.
Uso domeéstico.

Servicios sanitarios.

Tratamiento de
aguas residuales

Planta de tratamiento de
aguas residuales industriales.
Sistema de tratamiento de
aguas residuales domeésticas.
Nuevo sistema de tratamiento
en etapa de proyeccion, con
estandares superiores a la
normativa vigente.

Gestion de aguas residuales
a través de la planta de
tratamiento del parque
industrial.

Disposicion y tratamiento
de aguas residuales a través
de terceros autorizados.

GRUPO

> Materia prima en alimentos (salsas, conservas, margarinas y
agua envasada).
> Uso domestico.

Tratamiento de
aguas residuales

A4

Dos plantas de tratamiento de aguas residuales industriales
(PTAR).

« Un sistema de tratamiento de aguas residuales domésticas.
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NUESTRA INTERACCION CON EL AGUA

Fuentes
de agua

Usos
principales

Tratamiento de
aguas residvales
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NEGOCIO DE ENVASES

La cadena de suministro
de sus marcas

Agua potable (acueducto
municipal de Guadalajara de
Bugal.

Sistema de enfriamiento
industrial en el proceso de
soplado de botellas.

No se generan aguas
residuales industriales.

Aguas residuales domésticas
tratadas en la PTAR doméstica
de Buga.

A © D D

La cadena de suministro
de sus marcas

> Agua potable (acueducto de
Bogota en CF).

> Procesos productivos.
> Limpieza.
> Servicios sanitarios.

> Disposicion y tratamiento de
aguas residuales a traves de
terceros autorizados.

Gestion responsable de aguas residuales
en las operaciones de CF y DL a través de
terceros certificados.

@,

Asi gestionamos
la captacion de agua

Reconocemos que nuestras operacio-
nes pueden generar impactos rela-
cionados con el agua, principalmente
asociados al consumo de agua pota-
ble para los procesos productivos y a la
generacion de aguas residuales indus-
triales y domeésticas propias del sector
de alimentos. Estos impactos se rela-
cionan con la presion sobre las fuen-
tes hidricas locales y con el riesgo po-
tencial de afectacion a la calidad de los
cuerpos de agua receptores en caso de
una gestion inadecuada.

En este contexto, hemos identificado
como impactos relevantes el uso inten-

sivo del recurso hidrico en determinadas
etapas del proceso productivo, la carga
contaminante de los vertimientos y la
necesidad de contar con infraestructu-
rasy controles operativos que prevengan
afectaciones al entorno. Frente a ello, |a
gestion se orienta ala mitigacion de estos
impactos mediante la implementacion
de programas de uso eficiente del agua,
mejoras en los procesos productivos, se-
paracion de corrientes, tratamiento de
aguas residuales y monitoreos periodi-
cos, con el objetivo de reducir la huella
hidrica y contribuir a la proteccion de los
ecosistemas acuaticos en los territorios
donde operamos.

D & Cuidamosel planeta D
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CAPTACION DE AGUA POR TIPO

Negocios salsas y . . . CONSUMO DE AGUA
- . Negocio Negocio Negocio
condimentos, aceites ) o .
envases lacteo carnico

y grasas, bebidas []

Consumo agua (m?)

Buga Avralac DL El Llano CF

Fadeplast

Acciones de

g i ) i i ) proteccion
Agua superficial (m3) 61.051 W Bug 1395 el o
) = Fadeplast 64
Agua subt (m?) 26.617 - _ _ _ - p
gua subterranea (m B Auralac 75 408 ?-ueblzrada
a IlI0SCa
Agua abastecimiento (m?) 75523 64 286.478 27.737 30.239 11478 & ElLlano 23.504 .
M DL 30.239 lideradas
Captacion agua (m?) 163.191 64 11478 B CF 431 por Auralac.

Instalaciones ubicadas en

cuencas de estreés hidrico

\

Instalaciones operativas
en Bajo(<10%):

%

Instalaciones operativas en

Bajo - Medio (10-20%):

29%

®
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RIESGOS HIDRICOS

En 2025, realizamos la primera eva-
luacion integral de riesgo hidrico en
todas nuestras instalaciones opera-
tivas, con el fin de identificar aquellas
ubicadas en zonas con potencial estrés
hidrico. Este ejercicio se desarrollo con
el apoyo de herramientas tecnologicas
de referenciainternacional, como Aque-
duct del World Resources Institute, que
permiten evaluar variables como dispo-
nibilidad, variabilidad y competencia por
el recurso hidrico. Los resultados de esta
evaluacion constituyen un insumo clave
para la gestion del agua, ya que permi-

ten anticipar riesgos operativos y regu-
latorios, priorizar acciones de eficiencia
y resiliencia hidrica, y fortalecer la toma
de decisiones en inversiones, continui-
dad del negocio y relacionamiento con
autoridades y comunidades en territo-
rios sensibles.

Gestion del vertimiento
de agua

Definimos los estandares minimos para
la calidad de los vertimientos de efluen-
tes con base en el cumplimiento estricto

de la normativa ambiental vigente en
Colombia y en las condiciones particu-
lares de cada operacion. Como refe-
rencia principal, adoptamos los limites
maximos permisibles establecidos en
la regulacion aplicable a vertimientos a
cuerpos de agua superficiales.

Estos estandares se determinan a
partir de la caracterizacion periodi-
ca de las aguas residuales generadas
en los procesos productivos, del ana-
lisis de los parametros criticos aso-
ciados al sector de alimentos y de los
requerimientos especificos definidos

D @ Cuidamoselplaneta
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en los permisos de vertimientos o en
los contratos con terceros autorizados.
En aquellos negocios que cuentan con
plantas de tratamiento de aguas resi-
duales, los estandares minimos orien-
tan el diseno, la operacion y el control
de los sistemas de tratamiento. Por el
contrario, en los negocios donde la ges-
tion se realiza por medio de terceros
certificados estos parametros son in-
corporados como requisitos contrac-
tuales y verificados mediante monito-
reos y auditorias.




VERTIMIENTOS DE AGUA

Negocuos salsas.y Negocio Negocio Negocio
condimentos, aceites ) g

. envases lacteo carnico

y grasas, bebidas
Buga Fadeplast Avralac DL “

Agua superficial (m3) 51.796 - 111.070 - ND -
Tratamiento por terceros (m?) - - - 4.233 ND 11.047
Vertimiento (m?) 51.796 - 111.070 4.233 - 11.047

Logros 2025

Realizamos mas de 30 jornadas de lim-
pieza en la quebrada La Mosca, para
garantizar el cumplimiento del permiso
de vertimientos y mejorar las condicio-
nes del afluente, evitando, asi, la acumu-
lacion de residuos en sus riberas.

Producto de este esfuerzo, logramos
recolectar mas 1.200 kg de residuos,
clasificados entre ordinarios y aprove-
chables, los cuales fueron gestionados
de manera responsable por intermedio
de la empresa Proteger, asegurando su
adecuada disposicion.
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Dimos un paso decisivo en nues-
tra gestion del recurso hidrico con la
construccion de la nueva PTAR, una
inversion clave para fortalecer la sos-
tenibilidad de la operacion. Con esta
infraestructura aseguramos el cumpli-
miento de la normatividad ambiental
vigente y mejoramos de manera signi-
ficativa la calidad de los vertimientos.

Tanto en CF y como en DL aseguramos
el tratamiento adecuado de las aguas
residuales a través de un tercero cer-
tificado, cuya gestion ha sido objeto de
auditorias periodicas, lo que nos permite
verificar el cumplimiento de los requisi-
tos normativos y garantizar una dispo-

sicion responsable de los vertimientos.
Logramos un avance significativo en la
operacion de EL Llano en la gestion del
recurso hidrico mediante la separacion
y canalizacion de las aguas lluvias, con
descarga directa a la quebrada Campo
Alegre, reduciendo la carga hidraulica
sobre el sistema de tratamiento. De for-
ma complementaria, implementamos
mejoras en el proceso productivo orien-
tadas a optimizar la calidad de los verti-
mientos antes de su ingreso a la PTAR, lo
que se tradujo en una mayor eficiencia
operativa del sistema. Estas acciones se
reforzaron con la optimizacion de las
trampas de grasa y la instalacion de
un turbidimetro previo a la PTAR.

Retos

Puesta en marcha de |la nueva Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales de salsas en las operaciones de Buga.

Iniciar la construccion de la nueva Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales en Auralac.

Fortalecer las mejoras en los procesos productivos previos al ingreso
a las plantas de tratamiento.

Continuar la implementacion de medidas de uso eficiente y ahorro
del agua.

Reforzar los procesos de capacitacion y sensibilizacion de los
colaboradores.
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Gestionar el cambio climatico en Gru-
po QBCo no es una decision reputa-
cional ni una tendencia pasajera; es
un tema clave para la viabilidad del
negocio en el mediano y largo plazo.
Durante 2025, en todos los negocios
realizamos por primera

vez la medicion de la huella de carbo-
no en los alcances 1y 2 y se inici6 con el
analisis de riesgos asociados al cambio
climatico, reafirmando una premisa fun-
damental para la gestion empresarial: lo
que no se mide ni se analiza, no se puede
gestionar ni financiar.
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Gestion del
cambio climatico

Objetivo

Buscamos avanzar en la
construccion de unaestrate-
gia climaticaanivel de Grupo,
a partir del fortalecimiento
de la medicion de emisiones
y la evaluacion de riesgos y
oportunidades asociados al
cambio climatico, con el fin
de anticipar impactos fisicos
y de transicion, fortalecer la
continuidad y resiliencia de
los negocios, y apoyar una
toma de decisiones infor-
mada que proteja el valor de
los activos y la sostenibilidad
del Grupo en el mediano y
largo plazo.
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o MEDICION HUELLA CARBONO
ALCANCE1Y 2

P\

Logramos evitar

279,58 :

tCO2e por el uso de
energias alternativas

Alcance 1 (emisiones directas) t CO2e

Huella de carbono

B Buga 15,566
- ) _ o . Fadeplast 15
Este ejercicio se desarrollo de manera rigurosa y técnica con el acompana- B Auralac 5309
miento de COzCero, bajo la metodologia GHG Protocol. DL 627

M ElLlano 1136
M CF 1.944

A
111

Q E

El levantamiento La revision de La homogeneizacion de ‘
y depuracion de factores de emision  criterios entre negocios y -
informacion energética la validacion de supuestos

y de combustibles operativos

. . ) Al 2 (emisi indirectas) t CO2
Este trabajo permitio consolidar una linea base confiable, comparable y cance < lemisiones Indirectas €

auditable, condicion indispensable para cualquier estrategia de reduccion B Bug 5G4
futura y para responder requerimientos regulatorios, de clientes y del sis- Fadeplast 124
tema financiero. B Auralac 0
DL 99
M ElLlano 46
Bl CF 262
GRUPO o
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En 2025, el Grupo

midio por primera vez
m lahuellade carbono

(alcances 1y 2) en todos

SUS Negocios e inicio

el analisis de riesgos

climaticos.

ANALISIS DE RIESGOS

CLIMATICOS

En 2025, iniciamos el analisis de los ries-
gos asociados al cambio climatico en to-
dos los negocios del Grupo OBCo, con un
enfasis en los activos productivos y la
continuidad operativa. Este ejercicio es
clave para la sostenibilidad del Grupo, ya
que nos permite anticipar como los ries-
gos fisicos y de transicion pueden afec-
tar el desempeno operativo, financiero
y reputacional del negocio, asi como la
disponibilidad de recursos criticos y el
valor de nuestros activos. Al incorporar
el cambio climatico en la gestion de ries-
gos, fortalecemos la toma de decisiones,
priorizamos inversiones de adaptacion y
mitigacion, y mejoramos nuestra capa-
cidad de respuesta frente a escenarios
climaticos futuros, asegurando la resi-
liencia y viabilidad del negocio en el me-
diano y largo plazo.

N —
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ESTRATEGIA CLIMATICA

Estos ejercicios constituyen el punto de
partida para la definicion de una es-
trategia climatica a nivel de Grupo, que
nos permita evolucionar de la medi-
cion y el diagnostico hacia un direccio-
namiento estratégico integral. A partir
de este enfoque, podremos establecer
metas progresivas y realistas, priorizar
acciones de mitigacion y adaptacion en
funcion de los riesgos y oportunidades
identificados, e integrar el riesgo clima-
tico de manera sistematica en la toma
de decisiones corporativas.

EFICIENCIA ENERGETICA

Gestionamos la energia como un recur-
so estratégico para la sostenibilidad del
negocio, orientando nuestras acciones
a conservar los energéticos, reducir im-
pactos ambientales y fortalecer la com-
petitividad de nuestras operaciones. Este
enfoque nos permite mitigar riesgos
ambientales y operativos, al tiempo que
avanzamos en la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas
a nuestro consumo energetico.

Nuestra gestion se estructura en cuatro
ejes complementarios:

> Eficiencia energética, mediante me-
joras operativas, optimizacion de pro-
cesos y control del consumo eléctrico.

> Seguimiento periodico a los indica-
dores de consumo de energia.

> Uso de energias alternativas, con én-
fasis en soluciones fotovoltaicas que
contribuyen a una matriz energética
mas limpia y resiliente. Resaltamos que avanzamos de ma-
nera significativa en la incorporacion
de energias renovables. Actualmente,
contamos con suministro fotovoltaico
en las operaciones de Auralac, El Llano

y Buga.

> Aseguramiento del suministro del re-
curso energético, enfocado en garan-
tizar la disponibilidad y confiabilidad
de la energia para la continuidad de
las operaciones.

Logros 2025

La conexion de los negocios de envases, bebidas, salsas y condimentos,
aceites y grasas a la granja solar de Celsia 2 represento un hito relevante
en nuestra transicion energética, al impulsar una operacion mas eficiente y
alineada con los retos energéticos del presente y del futuro.

La operacion de Auralac recibio en 2025 el Sello de Energia Verde, cer-
tificando que el 100% de la energia consumida en la planta provino de
fuentes renovables.

Mas del 9 0 /0 de la energia eléctrica consumida

en nuestros negocios proviene de fuentes renovables. W

@ Desempenode D D D
los negocios

Retos

>

Mejorar la calidad, trazabilidad

y estandarizacion de la
informacion climatica y
energética entre los negocios,
avanzando hacia criterios comunes
de registro y consolidacion de
datos que faciliten la gestion y el
reporte corporativo.

Profundizar la integracion

del cambio climatico como un
riesgo transversal del negocio,
reforzando su incorporacion en los
procesos estrategicos, operativos
y financieros, mas alla de una
aproximacion unicamente técnica
o ambiental.

Desarrollar el primer analisis
de riesgos de cambio climatico
(Fisicos y de transicion) en todos
los negocios e integrarlo desde un
marco financiero.

Continuar fortaleciendo las
capacidades internas para la
evaluacion de riesgos climaticos
sobre los activos, mediante
metodologias mas estructuradas
y trabajo interareas que permitan
anticipar impactos y fortalecer la
resiliencia del negocio.




Economia circular

En QBCo entendemos que avanzar
hacia modelos de gestion adecuada
de materiales y residuos, bajo un en-
foque de economia circular, es fun-
damental para fortalecer una ope-
racion mas sostenible, eficiente y
resiliente. Somos conscientes de que
las decisiones asociadas al uso de ma-
teriales, la generacion de residuos y su
gestion pueden impactar el entorno, la
eficiencia y calidad de nuestros proce-
sos y productos, asi como el bienestar
de las personas vinculadas a nuestra
operacion y a la cadena de valor, con
efectos directos en la continuidad y so-
lidez del negocio.

Bajo este enfoque, promovemos prac-
ticas de segregacion en la fuente, uso
eficiente de materiales y maximizacion
del aprovechamiento, complementadas
con una gestion responsable de los re-
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siduos a través de gestores autorizados.
Este marco orienta una estrategia basa-
da en la prevencion, el control y el me-
joramiento continuo, que nos permite
optimizar el uso de los recursos, reducir
pérdidas a lo largo del ciclo productivo y
generar valor ambiental, social y econo-
mico en los territorios donde operamos.

En los negocios de
bebidas, envases,
salsas y condimentos, m

aceites y grasas

mas del 80% de los
residuos no peligrosos
fueron destinados a
aprovechamiento.

Objetivos

Contamos con una hoja de ruta para la gestion sostenible de empaques, que integra criterios ambientales
desde su diseno y validacion industrial, con el objetivo de reducir su impacto a lo largo del ciclo de vida, garan-
tizando al mismo tiempo la seguridad alimentaria, la funcionalidad y la viabilidad técnica y economica. Nuestro
enfoque de ecodiseno prioriza el uso eficiente de materiales y la incorporacion de soluciones compatibles con los

sistemas de reciclaje, reutilizacion y valorizacion disponibles en el mercado.

De manera complementaria, gestionamos los residuos bajo un enfoque de economia circular, avanzando
en la implementacion de un marco de basura cero en nuestras instalaciones, que prioriza la prevencion, la
segregacion en la fuente y el aprovechamiento, reduciendo la disposicion final y fortaleciendo el uso efi-
ciente de los recursos.

& Desempenode D D &) D
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Compromisos y politicas

REDUCIR EL IMPACTO

AMBIENTAL DEL EMPAQUE

En Grupo QBCo reconocemos que la
gestion responsable de los empaques es
un componente esencial de nuestra es-
trategia de sostenibilidad y un elemen-
to clave para avanzar hacia modelos de
produccion mas circulares y eficientes.
Por ello, impulsamos iniciativas que nos
permitan reducir la huella ambiental
asociada al ciclo de vida de los empaques,
promover materiales y disenos mas sos-
tenibles y fortalecer la innovacion para
asegurar que nuestras soluciones de
empaque respondan simultaneamente
a las necesidades del negocio, al bienes-
tar del consumidor y a los desafios am-
bientales del pais.

En los negocios de bebidas, salsas y con-
dimentos, aceites y grasas, avanzamos
en eliminar sustancias de preocupacion
potencial, incorporar progresivamen-
te materiales renovables y aumentar el
uso de insumos reciclados, asegurando
la inocuidad y funcionalidad del empa-
que. Este proceso se complementa con
la optimizacion estructural del diseno
para reducir peso y volumen, sustituir
materiales virgenes, cuando es viable, y
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repensar configuraciones para mejorar
la eficiencia operativa y logistica.

El desarrollo de empaques recicla-
bles se implementa en coherencia
con el marco normativo colombiano,
incluida la Ley 2232 de 2022, la Reso-
lucion 1407 de 2018 y el Plan Nacional
de Plasticos, asegurando que cada al-
ternativa cumpla con los requisitos de
barrera, durabilidad e inocuidad necesa-
rios para alimentos. Nuestro equipo de
Ingenieria de Empaques integra criterios
ambientales desde el diseno hasta la va-
lidacion final, con metas especificas para
reducir el peso del empaque por unidad,
eliminar materiales innecesarios y au-
mentar el contenido reciclado o renova-
ble. Este proceso se apoya en analisis de
ciclo de vida (LCA), que garantizan que
cada mejora reduzca la huella ambien-

tal del sistema producto-empaque en su
totalidad.

En el negocio de envases, la reduccion
del impacto ambiental del empaque la
abordamos mediante una estrategia in-
tegral que incorpora materiales susten-
tables, criterios de diseno inteligente y
la transicion hacia modelos de cierre de
ciclo. Trabajamos en la eliminacion de
sustancias de preocupacion, la incorpo-

racion gradual de materiales renovables
y el uso de resinas recicladas, al tiempo
que optimiza espesores, geometrias y
configuraciones para disminuir el uso
de material virgen sin afectar la funcion
del empaque. Estas acciones van de la
mano con redisenos que mejoran la efi-
ciencia en produccion, transporte y al-
macenamiento.

El uso de materiales reciclados y reno-
vables sigue un enfoque progresivo que
toma en cuenta ladisponibilidad del mer-
cado, la calidad del material recuperado,
los requisitos técnicos y sanitarios, y las
expectativas del consumidor. Por este
motivo, seleccionamos proveedores cer-
tificados para PCR y renovamos insumos
con previa validacion técnica, aseguran-
do que los empagues mantengan resis-
tencia, estabilidad, apariencia y facilidad
de uso. Todas las alternativas propuestas
pasan por pruebas rigurosas de barrera,
comportamiento mecanico y compatibi-
lidad con los procesos industriales antes
de ser implementadas en produccion.

En Grupo QBCo seguimos

avanzando en el diseno de
empaques reciclables g

y reutilizables.

) Desempenode
los negocios

EMPAQUES DISENADOS PARA SER
RECICLABLES Y REUTILIZABLES

"

\

% de material de
empaque reciclable

M Buga
Fadeplast

M Auralac
El Llano

DL

W CF

62%
83%
43%
45%
39%
16%
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GESTION DE RESIDUOS
Avanzamos en la implementa-
cion del Sistema Basura Cero
como parte de nuestro marco
de economia circular, inician-
do en los negocios de bebidas,
envases, salsas y condimentos,
aceites y grasas y con un enfo-
que de replicabilidad progresi-
va en los demas negocios del
Grupo. Este sistema busca re-
ducir la generacion de residuos,
maximizar su aprovechamien-
to y asegurar una disposicion
final responsable, fortalecien-
do la eficiencia operativa, el
cumplimiento normativo y la
reduccion de impactos am-
bientales asociados a la gestion
de residuos.
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METODOLOGIA DEL SISTEMA BASURA CERO
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Diseno e Auditoria Inscripcion y Auditoria externa Segimiento y
implementacion  interna capacitacion con (CONTEC mejora
del SGBC Basura SGBC

Cero Global
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Como parte de este enfoque, aseguramos una gestion responsable de los residuos a lo largo
de la cadena, incluyendo su manejo por terceros. Para ello, realizamos de manera continua
procesos de revision y seguimiento a los gestores ambientales, verificando el cumplimiento de la
normativa vigente y la correcta ejecucion de las actividades de aprovechamiento, tratamiento o
disposicion final. Este seguimiento incluye la validacion de documentacion clave que respalda |a
trazabilidad de los residuos y fortalece la confianza en la gestion ambiental, tales como certificados
de aprovechamiento o disposicion, procedimientos internos de manejo de residuos y vertimientos,
y resoluciones de inscripcion como recuperadores emitidas por la autoridad ambiental.

) &) &) & Desempenode D

los negocios

Implementacion
del Sistema Basura

Cero como pilar de
economia circular.




Logros 2025

En los negocios de envases, bebidas, sal-
sas y condimentos, aceites y grasas, con-
tinuamos afianzando y promoviendo el
uso de empagques reciclados y renova-
bles con un enfoque gradual que equili-
bra sostenibilidad y desempeno técnico.
Para ello, hemos priorizado proveedores
certificadosy realizado pruebas estrictas
de barrera, resistencia y compatibilidad
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con sus lineas de envasado, reconocien-
do que la disponibilidad del mercado, la
variabilidad del material recuperado y los
requisitos para el contacto con alimentos
pueden afectar los tiempos de adopcion.
Asimismo, monitoreamos las preferen-
cias del consumidor, identificando una
mayor aceptacion hacia empaques sos-
tenibles siempre que mantengan estéti-
ca, facilidad de uso y desempeno equi-
valente a las soluciones tradicionales.

Implementacion del Sistema de Gestion
Basura Cero en negocios de envases,
bebidas, salsas y condimentos, aceites y
grasas, orientado a minimizar la gene-
racion de residuos mediante estrategias
de reduccion, reutilizacion y aprovecha-
miento en los procesos operativos, logis-
ticos y de soporte.

Durante su implementacion, se han de-
sarrollado diversas lineas de accion, en-
tre las que se destacan:

> Reduccion de materiales de empa-
que: optimizacion en el uso de em-
paques, priorizando alternativas mas
sostenibles y disminuyendo el volu-
men de residuos generados.

> Gestion y control de mermas: se-
guimiento sistematico de las pérdi-
das en los procesos productivos, con
el objetivo de reducir desperdicios y
mejorar la eficiencia operativa.

> Practicas de economia circular:
aprovechamiento de subproductos
industriales como la carbonilla gene-

& Desempeno de
los negocios

rada en los procesos de generacion
de vapor y las salsas descartadas del
proceso productivo; reutilizacion de
empaques de transporte recibidos
de proveedores, integrandolos nue-
vamente a la cadena logistica y evi-
tando su disposicion como residuo; y
reciclaje de residuos aprovechables
como plastico, carton, vidrio, chatarra
y madera.

En los otros negocios del Grupo, avan-
zamos en la consolidacion del progra-
ma de gestion de residuos, enfocado en
el control operativo, la trazabilidad y el
aprovechamiento. Las acciones priori-
zadas incluyeron la segregacion en la
fuente, el seguimiento a los volUmenes
generados y entregados a gestores, y la
gestion responsable de materiales da-
dos de baja, garantizando su tratamien-
to seguro y, cuando fue viable, su apro-
vechamiento a traves de reciclaje. Este
avance se complemento con la forma-
cion de los equipos operativos y con el
fortalecimiento progresivo de la relacion
con gestores autorizados.

Retos

>

Escalar la estrategia de
empaques sostenibles a
todos los negocios del Grupo.

Avanzar de manera
progresiva en el incremento

del contenido de PET
reciclado.

Implementar el modelo de
gestion de residuos bajo el
marco de basura cero en el
negocio lacteo y el carnico.

Incrementar las tasas
de aprovechamiento de
residuos en |os negocios.

Reducir la generacion
de residuos en procesos
productivos clave.

Impulsar la apropiacion
interna de la economia
circular.
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Crecemos con
nuestra gente
v los territorios

El crecimiento sostenible se
construye con las personas.

Fortalecemos un abastecimiento
responsable, cultivamos relaciones
de confianza con las comunidades,
desarrollamos el talento y
promovemos entornos de trabajo
seguros y respetuosos de los
derechos humanos. Asi equilibramos
competitividad y responsabilidad,
creando valor compartido y
oportunidades que trascienden
nuestras operaciones.
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ASUNTOS MATERIALES:

> Abastecimiento sostenible y responsable.
> Relacion con comunidades.

> Gestion del talento y derechos humanos.
> Salud y seguridad de los colaboradores.

Creemos en nuestra
gentey los territorios




Abastecimiento sostenible y responsable Rl

En el Grupo OBCo creemos que la soste-
nibilidad de nuestro negocio se constru-
ye a lo largo de toda la cadena de valor
y tiene su punto de partida en el abas-
tecimiento responsable de materias pri-
mas e insumos clave. Nuestros proveedo-
res —agricolas, ganaderos de leche y carne,
productores de pollo, proveedores de em-
paques, aceite crudo, entre otros— son alia-
dos estratégicos para asegurar la calidad, la
continuidad operativa y la competitividad
de nuestras operaciones.

Entendemos que un abastecimiento soste-
nible va mas alla de garantizar el suminis-
tro: implica promover practicas productivas
responsables, fortalecer capacidades lo-
cales, gestionar riesgos sociales y ambien-
tales y construir relaciones de largo plazo
basadas en la confianza, la transparencia
y el cumplimiento. Por ello, trabajamos de
manera progresiva con nuestros proveedo-
res para alinear sus practicas con criterios
ambientales, sociales y de gobierno corpo-
rativo, contribuyendo al desarrollo de terri-
torios mas resilientes y a una cadena de va-
lor solida, responsable y preparada para los
desafios del sector de alimentos.
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para la priorizacion
estratégica de
proveedores.

Objetivo

Nuestro objetivo en abastecimiento responsable y sos-
tenible es consolidar una cadena de suministro resilien-
te, transparente y confiable, que asegure la continuidad
operativa y la calidad de nuestros productos, al tiempo
que fortalezca el desempeno ambiental y social de nues-
tros proveedores. Buscamos evolucionar de relaciones
transaccionales hacia alianzas de largo plazo, integran-
do criterios ambientales, sociales y técnicos que generen
valor compartido en la cadena de valor.

Para avanzar en este proposito, nos hemos trazado como
metas fortalecer progresivamente los modelos de abas-
tecimiento sostenible por negocio, priorizando el acom-
panamiento técnico, asi como mejorar el desempeno pro-
ductivo y ambiental, la trazabilidad y la gestion de riesgos
en la cadena. En el corto y mediano plazo, estas metas in-
cluyen la consolidacion de programas de asistencia técni-
cay sostenibilidad en el abastecimiento lacteo, el diseno e
implementacion de modelos alineados con lineamientos
corporativos en negocios en fase de adopcion y el forta-
lecimiento de alianzas estratégicas con proveedores cri-
ticos en los negocios con mayor madurez, incorporando
criterios de desempeno en la toma de decisiones.

@ Creemos en nuestra
gente y los territorios




Compromisos y politicas

En el negocio lacteo presentamos mayor
nivel de madurez en materia de abas-
tecimiento responsable, respaldado por
politicas especificas para la inscripcion,
evaluacion y seguimiento de proveedo-
res ganaderos, asi como por un sistema
de trazabilidad completa del origen de la
leche. Hemos fortalecido la aplicacion de
listas de verificacion especializadas que
permiten evaluar la sostenibilidad, el
bienestar animal y las buenas practicas
ganaderas, consolidando un modelo de
acompanamiento técnico que garantiza
la seguridad en el abastecimiento.

En los otros negocios, avanzamos en la
consolidacion de lineamientos comunes
que orientan la seleccion, evaluacion y
seguimiento de proveedores. Si bien los
criterios de sostenibilidad ain no operan
como un driver formal y transversal en
todos los procesos de compra, los de au-
ditoria bianual implementados constitu-
yen un avance relevante hacia practicas
de abastecimiento mas robustas. Estas
auditorias incorporan la revision de as-
pectos técnicos, de calidad y de gestion
de riesgos que impactan la continuidad
y sostenibilidad del suministro, sentando
las bases para una integracion progresi-
va de criterios ambientales y sociales en
la gestion de proveedores.
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COMPORTAMIENTO DEL
ABASTECIMIENTO POR NEGOCIO
Durante 2025, el abastecimiento de le-
che cruda proveniente de ganaderos del
oriente y norte antioqueno, asi como de
la Sabana de Bogota, permitio consolidar
una red de proveedores diversa y estra-
tegica. En un contexto donde la oferta
nacional se mantuvo por debajo de la de-
manda, los precios se ubicaron por enci-
ma de los valores de referencia, lo que
exigio una gestion técnica mas rigurosa
para asegurar la calidad, lainocuidad y el
bienestar animal.

En respuesta, fortalecimos el acompa-
namiento técnico en finca, promovien-
do practicas como el ordeno higiénico,
la adecuada limpieza y desinfeccion de
equipos y el manejo responsable del
hato, manteniendo la trazabilidad desde
el origen hasta el producto final. Para-
lelamente, avanzamos en la integracion
de productores del norte de Antioquia,
consolidando relaciones estables con
proveedores locales y sentando las ba-
ses para la construccion progresiva de
un modelo de abastecimiento sostenible
en el territorio.

En el abastecimiento agricola del Grupo
OBCo, mas del 95% de nuestros provee-
dores son de origen nacional, muchos de
ellos pequenos y medianos productores

que operan en distintas regiones del pais.
Varios se encuentran ubicados en terri-
torios Zomac (zonas mas afectadas por
el conflicto armado en Colombial, donde
nuestra relacion comercial contribuye a
dinamizar economias locales y fortale-
cer el tejido productivo rural. Este mo-
delo de abastecimiento no solo garantiza

continuidad y cercania en el suministro,
sino que también genera un impacto so-
cial significativo al apalancar el ingreso
de familias campesinas, mujeres cabeza
de hogar y productores locales, promo-
viendo inclusion economica, desarrollo
territorial y oportunidades sostenibles
en el campo colombiano.

RETROALIMENTACION

A PROVEEDORES

La retroalimentacion integral a pro-
veedores es un componente fun-
damental para evolucionar hacia
un modelo de abastecimiento mas
sostenible y colaborativo. Mediante
visitas, evaluaciones y espacios de
didlogo técnico, buscamos forta-
lecer capacidades, reconocer bue-
nas practicas y gestionar oportu-
namente desviaciones en aspectos
legales, técnicos y sociales, contri-
buyendo a la reduccion de riesgos
y a la mejora del desempeno en la
cadena de suministro.

Durante 2025, el Grupo logro que
el 27% de los proveedores priori-
zados recibieran retroalimenta-
cion integral, reflejando un avan-
ce inicial en la estructuracion de
este proceso. Este resultado evi-
dencia una oportunidad clara de
fortalecimiento, por lo que espe-
ramos ampliar progresivamente
la cobertura en 2026, priorizando
proveedores estratégicos y criti-
cos, e incorporando mecanismos
de seguimiento y evaluacion mas
sistematicos.

@ @ Creemos en nuestra
gente y los territorios




Logros 2025

NEGOCIO LACTEO

Para los proveedores de Auralac, conso-
lidamos el programa de Fomento Leche-
ro, fortaleciendo iniciativas orientadas al
cambio climatico, la sostenibilidad pro-
ductiva y la fidelizacion de sus provee-
dores. En 2025 logramos:

> Avanzar en la certificacion de fin-
cas en bienestar animal, buenas
practicas ganaderas y de sostenibi-
lidad, elevando los estandares pro-
ductivos y ambientales de los hatos
lecheros del area de influencia, en
alianza con casas comerciales y acto-
res del sector.

> |Implementar acciones de mitiga-
cion enfocadas en productividad, uso
eficiente de fertilizantes y energias
renovables.

> Cumplir el 100% del plan anual de
capacitaciones veredales.

> (arantizar al menos una visita tec-
nica anval por proveedor.

Estas acciones fortalecieron la produc-
tividad en finca, redujeron la intensidad
de emisiones por litro de leche y conso-
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lidaron relaciones técnicas de largo plazo
con los ganaderos.

FrenteaElLlano,avanzamosen la conso-
lidacion de su enfoque de abastecimien-
to responsable mediante la creacion de
una estructura formal de asistencia téc-
nica, la cual permitira acompanar de ma-
nera directa a los ganaderos en temas de
calidad de leche, productividad, sosteni-
bilidad y fortalecimiento de la relacion
comercial. Aunque el programa aun se
encuentra en fase de formalizacion, sen-
tamos las bases solidas para el desarrollo
de un modelo propio de abastecimiento
sostenible, al tiempo que disenamos una
estrategia integral de sostenibilidad ga-
nadera orientada a mejorar la rentabi-
lidad del productor y su capacidad para
adoptar practicas responsables en finca.

NEGOCIO CARNICO

Con respecto a los proveedores de CF,
identificamos siete subcategorias estra-
tegicas dentro de su portafolio, fortale-
ciendo la gestion de proveedores criticos
en categorias de mayor riesgo operativo.
Asimismo, consolidamos acercamientos
estructurados con aliados clave, orienta-
dos a mejorar la estabilidad, el desem-
peno y la continuidad del suministro.

NEGOCIOS SALSAS, CONDIMENTQS,

ACEITES Y GRASAS

Conlos proveedores de Buga,implemen-
tamos la matriz de Kraljic, identificando
13 subcategorias estratégicas y priori-
zando proveedores criticos bajo criterios
de riesgo y criticidad. Este ejercicio per-
mitio enfocar esfuerzos en la sostenibi-
lidad del portafolio de materias primas'y
desarrollar iniciativas colaborativas con

aliados estratégicos, como el workshop
con Smurfit WestRock.

[ ]
Mas del

95% !

de proveedores
agropecuarios

son nacionales,
impulsando el
desarrollo territorial.

Consolidacion
del modelo de
fomento lechero. O

Retos

Durante 2025, la gestion de abastecimiento en el Grupo OBCo enfrento
desafios importantes derivados de la volatilidad del mercado, la
diversidad de proveedores y la necesidad de fortalecer modelos de
sostenibilidad en cadena. Estos retos evidenciaron la importancia de
avanzar hacia esquemas de abastecimiento mas estratégicos, basados
en priorizacion, analisis de riesgos y fortalecimiento continuo de
relaciones con proveedores clave.

Gestionar una mayor articulacion entre compras, calidad y
operaciones, con el fin de mejorar la visibilidad de riesgos en
la cadena y responder de manera mas agil a la variabilidad del
mercado de materias primas.

Reforzar auditorias, trazabilidad y mecanismos de seguimiento
e incorporar de forma progresiva criterios de sostenibilidad en |a
seleccion y evaluacion de proveedores, consolidando un modelo
mas estructurado y resiliente.

Trabajar en la implementacion integral del modelo corporativo
de abastecimiento, consolidando la nueva estructura de asistencia
técnica y homologando politicas, estandares y practicas con el
negocio lacteo del Grupo.

Enfocar la adopcion completa del proceso corporativo de
negociaciones, lo que implicara ajustes internos, fortalecimiento
de capacidades del equipo y alineacion técnica con los
lineamientos del Grupo.

@ @ Creemos en nuestra
gente y los territorios




Gestionar de manera estructurada el
relacionamiento con las comunidades
y los grupos de interés es fundamen-
tal para asegurar la sostenibilidad de
nuestras operaciones en el largo pla-
zo, fortalecer la confianza en los te-
rritorios y consolidar una licencia so-
cial basada en el dialogo, el respeto y
la corresponsabilidad. En un Grupo con
presencia en diversos contextos locales,
comprender quiénes son nuestros gru-
pos de interés, como influyen en nuestra
actividad y de qué manera nuestras ope-
raciones los impactan resulta esencial
para anticipar riesgos, prevenir conflic-
tos y tomar decisiones mas informadas,
responsables y alineadas con las dinami-
cas del entorno.

El total de nuestros

negocios cuenta

conplanesde g
relacionamiento social.
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Relacion con comunidades

Objetivo
Consolidar un modelo de relacionamiento terri-

torial mas estructurado, preventivo y basado en
la confianza es una prioridad para el Grupo QBCo.

En el corto plazo, fortaleceremos los planes de
relacionamiento definidos en cada operacion, ro-
busteceremos los canales formales de atencion
de peticiones, quejas y reclamos y aseguraremos
mayor trazabilidad y oportunidad en nuestras
respuestas. Asimismo, profundizaremos el dialo-
go con los actores locales priorizados, buscando

una mejor alineacion entre nuestras operaciones
y las expectativas del territorio.

En el mediano plazo, integraremos indicadores
de desempeno social que nos permitan medir
la calidad del relacionamiento, ampliar estrate-
gicamente nuestras acciones de inversion so-
cial y avanzar hacia un enfoque mas preventivo,
orientado a minimizar riesgos, anticipar posibles
impactos y consolidar relaciones sostenibles y de
largo plazo con las comunidades donde tenemos
presencia.

@ Creemos en nuestra

gente y los territorios




Programas

PROGRAMA DE RELACIONAMIENTO
ESTRATEGICO CON GRUPOS DE
INTERES

En 2025, iniciamos con este programa, el
cual es una iniciativa orientada a fortale-
cer las relaciones con las comunidades
y actores del entorno desde un enfoque
preventivo, estructurado y alineado con
la sostenibilidad del negocio. Este pro-
grama se desarrollo bajo los lineamien-
tos del estandar AAIB00, mediante un
proceso de identificacion, mapeo y ca-
racterizacion de los grupos de interés
que incorporo criterios de dependencia,
influencia e impacto para determinar la
prioridad y la profundidad del relacio-
namiento. Como resultado, fue posible
comprender con mayor precision las di-
namicas localesy disenar planes de rela-
cionamiento contextualizados por nego-
cio y territorio, favoreciendo un dialogo
mas pertinente, oportuno y basado en la
confianza.

De manera complementaria, fortale-
cimos nuestros mecanismos formales
para la atencion de peticiones, quejas y
reclamos, consolidandolos como herra-
mientas clave para la escucha activay la
gestion temprana de inconformidades.
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Estos canales garantizan una comunica-
cion efectiva con los grupos de interés,
permiten atender inquietudes de ma-
nera oportuna y contribuyen a prevenir
la escalada de conflictos, promoviendo
relaciones de buena vecindad, transpa-
rencia y convivencia armonica en los te-
rritorios donde operamos.

Por otro lado, realizamos la identificacion
y valoracion de los riesgos asociados al
relacionamiento con comunidades y ve-
cinos en todos los negocios, integrando-
los al Sistema de Gestion de Riesgos del
Grupo. Este ejercicio nos permitio anti-
cipar posibles impactos sociales, fortale-
cer la toma de decisiones y asegurar una
gestion coherente, consistente y trans-
versal del relacionamiento. De esta ma-
nera, las comunidades y los actores del
entorno se consolidan como elementos
esenciales para la continuidad operativa
y la creacion de valor sostenible para el

Grupo QBCo.

CARACTERIZACION DE NUESTRAS
COMUNIDADES DE INFLUENCIA

Este ejercicio nos permitio estructurar
un plan de relacionamiento preventivo
basado en la confianza, orientado a for-
talecer la coordinacion, anticipar riesgos
sociales y consolidar un dialogo perma-

nente con los grupos de interés. El man-
tenimiento de canales de comunicacion
activos nos facilito una articulacion terri-
torial efectiva, y respaldo una operacion
responsable, sostenible y alineada con
las expectativas del entorno.

En 2025, realizamos una inversion social mediante
donaciones en espacie y dinero por un valor de

COP 316.120.242 *

T
VERTIMIENTOS DE AGUA
T T T T
Negocio Operacion Tipo de entorno AR Enf oque d €
clave relacionamiento
Negocios bebidas, envases, salsas y Zona Empresas vecinas, Coordinaciony
: : Buga / Fadeplast : : : o
condimentos, aceites y grasas industrial entidades. convivencia.
Comunidad JAC, vecinos, . L
Auralac ) Dialogo comunitario.
local autoridades.
Empresas vecinas,
El Llano Parque ganaderos, entidades Relacionamiento
Negocio lacteo industrial y Administracion del productivo.
parque.
Parque Administracion del
DL i dustrial parque y empresas Gestion articulada.
vecinas.
Parque Administracion del
Negocio carnico CF rarque parque, empresas Gestion articulada.
industrial ) :
vecinas y entidades.
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ATENCION DE PETICIONES,
QUEJAS Y RECLAMOS

Atencion a quejas

. T T T T

En el marco de nuestro compromiso Negocios salsas y
con la transparencia, la buena vecindad condimentos, aceites ey Negocio

. . Negocio lacteo I
y la gestion responsable del entorno, en ygrasas, bebidas y Carnico
Grupo OBCo contamos con mecanismos envases
formales para la atencion de peticiones, Buga - Fadeplast Auralac DL “
quejas y reclamaciones provenientes de
nuestros actores Sociales’ tales como NUmero total de quejas recibidas durante 2025 3 5 - 1 1
comunidades locales y vecinos. , , _

NUmero total de quejas atendidas durante 2025 3 5 - 1 1

En 2025, las inquietudes canalizadas por Porcentaje de atencion a quejas de la comunidad 100% 100% - 100% 100%

las comunidades, a través de los meca-
nismos formales dispuestos porel Grupo,
fueron atendidas de manera oportunay
estructurada, conforme a nuestros pro-
tocolos internos de gestion. Estas co-
municaciones se gestionaron mediante
canales definidos —como el disponible
en nuestra pagina web— y dieron |lugar
a la formulacion e implementacion de
planes de accion especificos, algunos
de los cuales requirieron la revision y
aprobacion de las juntas directivas en
funcion de las inversiones asociadas.
Este enfoque refleja la relevancia que
tiene para el Grupo QBCo mantener
relaciones de buena vecindad basadas
en la comunicacion abierta, la transpa-
rencia y la confianza, asi como nuestro
COMPromiso con una convivencia res-
petuosay responsable en los territorios
donde operamos.

N —
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INVERSION SOCIAL

Entendemos que la inversion social es un componente fundamental de nuestra contribucion al de-
sarrollo sostenible de los territorios donde operamos. Por ello, en el Grupo OBCo contamos con un
programa de inversion social mediante donaciones en especie y en dinero, orientado a atender po-
blacion vulnerable en nuestras areas de influencia directa e indirecta. Este programa se enfoca en
apoyar iniciativas y organizaciones que trabajan en la atencion de necesidades basicas, el bienestar
social y la mejora de las condiciones de vida de comunidades que enfrentan mayores desafios socia-
les y econdomicos.

Las donaciones en especie, principalmente asociadas a nuestros productos, y los aportes econo-
micos las canalizamos de manera responsable hacia entidades sin animo de lucro, organizaciones
comunitarias e instituciones sociales, priorizando aquellos territorios donde tenemos presencia ope-
rativa. De esta manera, buscamos responder de forma oportuna a necesidades reales del entorno
y complementar los esfuerzos locales en materia de seguridad alimentaria, cuidado de poblaciones
vulnerables y fortalecimiento comunitario. Este enfoque de inversion social permite generar un im-
pacto social positivo mas alla de la operacion, al contribuir al fortalecimiento del tejido social, promo-
ver relaciones de confianza con las comunidades y consolidar vinculos de largo plazo basados en la
solidaridad y el respeto mutuo.

@ Creemos en nuestra
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Logros 2025

En 2025, las inversiones sociales del
Grupo QBCo las orientamos a atender
necesidades prioritarias de los territorios
donde tenemos presencia, con el apoyo
a iniciativas sociales, comunitarias y hu-
manitarias. En este contexto, los nego-
cios del sector de alimentos aportan de
manera directa a la seguridad alimenta-
ria, facilitando el acceso digno a produc-
tos esenciales y contribuyendo al bien-
estar de las personas. Nuestro programa
social expresa un enfoque de largo pla-
zo, enfocado en el cuidado de las perso-
nas, el fortalecimiento del tejido social y
la corresponsabilidad con el desarrollo
sostenible de las comunidades locales.

GRUPO
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Inversion Social

Negocios salsas y

Los negocios del sector de alimentos aportan

condimentos, aceites Negocio : : : .
y grasas, bebidas Lacteo de manera directa a la seguridad alimentaria,
envases facilitando el acceso digno a productos esencialesy g
Buga - Fadeplast Auralac contribuyendo al bienestar de las personas.
Donaciones monetarias (COP) - 180.240.000 0]
Donaciones en especie (COP) 29.823.840 105.556.402 500.000
Inversion social 29.823.840 285.796.402 500.000
N, s, D D D ) & Creemos en nuestra
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¢A quién apoyamos? ¢Como lo hicimos? ¢Qué valor generamos? ‘ . I I l
¢A quien apoyamos? ¢Como lo hicimos? ¢Qué valor generamos?
S
Brindamos apoyo a la A través de un programa Contribuimos al bienestar
poblacion vulnerable del estructurado de de poblaciones vulnerables A comunidades vulnerables Mediante donaciones en Aportamos a la atencion
area de influencia directa e donaciones en especie y y al fortalecimiento del a nivel nacional y poblacion especie para la atencion de necesidades basicas
indirecta, incluyendo adultos  en dinero, con entregas tejido social, avanzando local del municipio de Buga. de la emergencia en contextos criticos,
mayores, ninos y entidades periodicas a fundaciones, hacia la evolucion del humanitaria en Catatumbo fortalecimos la inclusion
sociales sin animo de lucro. hogares geriatricos y programa a un modelo y la participacion de y promovimos la
organizaciones sociales. mas sostenible y de mayor colaboradores en iniciativas  participacion de nuestros
Ademas de las donaciones impacto social. comunitarias de inclusion colaboradores como
en especie para la social, como la Carrera agentes de cohesion social
atencion de la emergencia Atlética Ser Inspiracion. y solidaridad.

humanitaria en Catatumbo.

El Llano

A comunidades rurales del Mediante aportes a Fortalecimos el tejido Retos
area de influencia, junta actividades comunitarias social rural, promovimos
de accion comunal de tradicionales, como la el reconocimiento Continuar con el fortalecimiento en el relacionamiento con comunidades
Llanos de Cuiva y actores celebracion del Dia del del campesinado y locales y vecinos.
institucionales del territorio. Campesino, y acciones de consolidamos relaciones de
articulacion con entidades confianza y colaboracion Dar continuidad a la atencion oportuna y estructurada de peticiones,
institucionales presentes en el territorio. quejas y reclamos.
en la region.
Reforzar la capacitacion interna de los equipos operativos y
administrativos en temas de relacionamiento comunitario.
N
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Gestion del talento

y derechos humanos

En Grupo QBCo, la gestion del talento
es un pilar estrategico para la sosteni-
bilidad del negocio y la proteccion de
los derechos humanos en el entorno
laboral. Reconocemos que el respeto
por la dignidad, la igualdad de opor-
tunidades, la no discriminacion y las
condiciones de trabajo seguras son la
base para construir equipos compro-
metidos y productivos.

Nuestro enfoque busca fortalecer las ca-
pacidades organizacionales, asegurar la
continuidad operativa y promover en-
tornos laborales seguros, inclusivos y ali-
neados con nuestros valores corporati-
vos. A través de la formacion continua, el
desarrollo de liderazgo y el seguimiento
de indicadores como clima laboral, rota-
cion y desempeno, impulsamos una cul-
tura basada en el respeto, el bienestar y
la mejora permanente.

N —
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Objetivo

Planeamos como objetivo el fortalecer un equi-
po humano comprometido, competente y cons-
ciente de su impacto, capaz de adaptarse a los
cambios del entorno y de contribuir de manera
activa al crecimiento sostenible del negocio.

Buscamos consolidar una cultura basada en el
respeto, la diversidad, la equidad y la inclusion,
garantizando condiciones laborales dignas, opor-
tunidades de desarrollo y ambientes seguros y
colaborativos. Nuestra gestion del talento esta
orientada a potenciar capacidades, fortalecer el
liderazgo y promover comportamientos cohe-
rentes con nuestros valores, generando valor
para la organizacion, las personasy los territorios
donde operamos.

@ Creemos en nuestra
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Compromisos y politicas

Basamos nuestro foco de accion en el
marco normativo y de gobierno interno
que garantiza coherencia, equidad y res-
peto por los derechos humanos en todas
nuestras operaciones. Nuestra estrategia
se soporta en instrumentos corporativos

el trabajo y mecanismos de prevencion
y atencion de conflictos, a través de ins-
tancias como el Comité de Convivencia
Laboral. De esta manera, aseguramos
que nuestras practicas laborales estén
alineadas con la legislacion vigente y con

Nuestra cultura

La cultura organizacional refle-
ja la manera en que trabajamos,
tomamos decisiones y construi-
mos relaciones dentro y fuera de la
Compania.

- OPORTUNIDADES
Durante el 2025, DE EMPLEOQ
generamos
oportunldades de
empleo para

colaboradores.
1.994 oy

Durante el 2025, generamos opor-
tunidades de empleo para 1994

como la Politica de Talento Humano, el  principios internacionales de respeto por Valores corporativos: colaboradores contratos a
Reglamento Interno de Trabajo, la Poli-  la dignidad humana. Respeto término
tica de Seguridad y Salud en el Trabajo Confianza indefinido.
(SST) y en procedimientos formales de  Si bien el marco es corporativo, cada ne- Unidad
seleccion, contratacion, nomina, forma-  gocio adapta sus procesos a la naturaleza CuidArte .@. 8.8%
cion, bienestar y gestion de la rotacion.  de su operacion, garantizando consistencia Renovacion En promedio fueron 738 contratos a
en los principios y flexibilidad en la imple- Entrega total contratistas en todo el Grupo. término
Estos lineamientos establecen estan-  mentacion. Este enfoque nos permite for- definido.
dares claros en materia de igualdad de talecer una cultura organizacional basada
oportunidades, no discriminacion, con- enelrespeto, la transparencia y el desarro-
diciones laborales dignas, seguridad en llo integral de nuestros colaboradores.
EJES DE NUESTRA GESTION DEL TALENTO
Tl ]
e % Y
Ny —
—
) VYo an : L
Desarrollo de Bienestar Reconocimiento Programa de Valor
competencias individual fidelizacion y unidad
y grupal engagement
GRUPO
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Diversidad, equidad -

e inCIUSion Logramos contar con un INCLUSION LABORAL: DIVERSIDAD EN ACCION
0 Continuamos fortaleciendo nuestras acciones en materia
Estamos convencidos de que la diversi- 3 6 0 —~ de inclusion laboral, asegurando oportunidades equitativas

dad, la equidady lainclusion son motores para todos. Durante 2025, contamos con siete colaborado-
de inteligencia colectiva que fortalecen res con discapacidad certificada, principalmente en las ope-
nuestra capacidad para innovar, colabo- raciones de Buga, Auralac y CF.

rar y generar impacto sostenible.

de participacion femenina.

La composicion etaria refleja equilibrio entre experiencia y

renovacion generacional: el 38% de nuestros colaboradores
Diversidad e inclusion de colaboradores son menores de 30 anos, el 55% se encuentran entre 30 y
50 anosy un 7% de nuestra plantilla laboral esta compuesta
por personas mayores de S50 anos.

T T ETT T ETT
Negocios salsas y

condimentos, aceites ] N?goC|o N?go.c 1 [
envases lacteo Carnico
grasas.
Total de colaboradores 793 82 629 136 160 194
Porcentaje hombres 59% 76% 74% 53% 58% 62%
Porcentaje mujeres 4% 24% 26% 47% 42% 38%
Porcentaje menores a 30 ahos 35% S51% 37% 19% 52% 50%
Porcentaje entre 30 a 50 anos S58% 45% 56% 63% 41% 49%
Porcentaje mayores de 50 ahos 7% 4% 7% 18% 7% 1%

*Incluye operaciones de Buga y corporativo. ** Incluye Auralac y Transportes Auralac.

Hemos dado pasos importantes hacia la representacion equitativa en posiciones de liderazgo; el 29% de los cargos de alta gerencia y gerencia
son ocupados por mujeres.
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CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR Y ACCESO
AL BENEFICIO DE PERMISO PARENTAL

El 100% de los colaboradores que hicieron uso de licencia
parental se reincorporo a sus funciones al finalizar el perio-
do correspondiente.

Bienestar laboral y proteccion social

Elbienestar laboral es un componente esencial para la esta-
bilidad, la motivacion y la permanencia del talento.

Durante el 2025 no se

registraron casos de

—~ discriminacion en
nuestros colaboradores.
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Beneficio de permiso parental

gente y los territorios

T T T T
Negoclos salsas.y Bebidas y Negocio Negocio
condimentos, aceites . .o .
envases lacteo Carnico
y grasas.
Buga* Fadeplast Avuralac** DL ElLlano CF
Total colaboradores beneficiados 17 2 132 9 13 15
Hombres 3 0 88 2 3 6
Mujeres 14 2 44 7 10 9
*Incluye operaciones de Buga y corporativo. ** Incluye Auralac y Transportes Auralac.
T T T T
Negoclos salsas.y Bebidas y Negocio Negocio
condimentos, aceites lact Carni
Beneficio / Negocio srasas. envases acteo arnico
Buga Fadeplast. Auralac DL ElLlano CF
.. Seguro de vida (personal directo) v v v v v v
Proteccion
economica Cobertura porincapacidad e 4 N4 N4 V N4 Vv
invalidez
Permiso parental (maternidad y v/ v/ v/ v v/ v
Apoyo paternidad)
Familiar Asistencia sanitaria B B B B V _
complementaria
, Ruta de transporte turnos rotativos — — — v - Vv
Bienestar
operativo  Inclusion laboral personas con V . V' _ _ 4
discapacidad
D D D D D D D Creemos en nuestra




CLIMA LABORAL

En 2025 reafirmamos que la experiencia
de nuestros colaboradores es un indica-
dor clave de sostenibilidad organizacional.
Realizamos una nueva medicion de clima
laboral con la participacion de 1.585 cola-
boradores, alcanzando un resultado con-
solidado de 78,8 puntos, lo que representa
un crecimiento de 2,2 puntos frente al ano
anterior. Este avance evidencia una evolu-
cion positiva en la percepcion del entorno
laboral y en la efectividad de las acciones
implementadas para fortalecer liderazgo,
comunicacion y bienestar.

Los resultados muestran una consoli-

dacion de nuestros valores corporativos
como eje de la cultura organizacional:

Confianza: 89,5 (+1,6).
Respeto: 874 (+0,9).
Entrega total: 859 (+4).

Unidad: 824 (+21).

Transformacion: 81,2 (+21).

GRUPO
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Formacion y desarrollo

La formacion es un habilitador estratégico
para la sostenibilidad del Grupo @BCO. En
2025, consolidamos un enfoque de aprendi-
zaje continuo, orientado a fortalecer compe-
tencias técnicas, liderazgo, cultura organiza-
cional e inclusion, asegurando que nuestros
colaboradores cuenten con las capacidades
necesarias para responder a los retos ope-
rativos y estratégicos de cada negocio.

[ ]
Modelo de desarrollo
& [ J
& C!i w L}
w (C—

Ingreso »  Consolidacion » Crecimiento -

Incluye:

Induccion corporativa y al cargo.
Planes anuales de formacion.
Programas individuales de desarrollo.

Liderazgo y habilidades blandas.
Plataforma digital UBITS.
Acompanamiento en transicion laboral.

W W v v v Vv Vv

7 Yy
e O
M A
g g

Transicion

Formacion técnica (BPM, calidad, SST, mejora continua).

Algunas operaciones fortalecieron pro-
gramas especializados como la Academia
Lean, rutas técnicas en alianza con el SENA,
planes de desarrollo para lideres y esque-
mas estructurados de asistencia técnica 'y
capacitacion operativa.

Horas promedio de formacion 2025

Hombres: 39
Mujeres: 31

Operaciones como Auralac y DL registra-
ron los promedios mas altos, impulsados
por ciclos intensivos de entrenamiento
tecnico y fortalecimiento en calidad, pro-
duccion y liderazgo.

“En Grupo QBCO, formamos personas
para sostener el presente y liderar el
futuro”.

100%

de nuestros colaboradores
recibieron evaluacion
de desempeno.

Retos

> Continvar fortaleciendo
los procesos de inclusion
laboral, articulacion interna'y
evaluacion ética en el ingreso.

Potenciar nuestro modelo
formativo a ser mas medible
y orientado a resultados,
garantizando cobertura en
todos los turnos y priorizando
el desarrollo de competencias
criticas.

> Avanzar en programas que
permitan integrar distintas
generaciones en el entorno
laboral.

@ Creemos en nuestra
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Salud y seguridad
de los colaboradores

La seguridad y la salud de nuestros
colaboradores son condiciones esen-
ciales para la continuidad y sostenibi-
lidad del negocio. Proteger la vida, pre-
venir accidentes y promover entornos
de trabajo seguros no es solo una obliga-
cion legal, sino también un compromiso
permanente con las personas que hacen
posible nuestra operacion.

Nuestro enfoque se basa en la cons-
truccion de una cultura preventiva que
promueve el autocuidado, la correspon-
sabilidad y la identificacion oportuna de
condiciones inseguras. A traves del li-
derazgo visible, el seguimiento técnico
y espacios permanentes de dialogo, im-
pulsamos entornos de trabajo seguros,
donde cada colaborador asume un rol
activo en la proteccion propia y de sus
companeros.

GRUPO
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Objetivo
Nuestro objetivo en salud y seguridad de los colaboradores es consolidar una cultura preven-

tiva solida que proteja la vida y el bienestar de todos nuestros colaboradores, contratistas y
visitantes, asegurando entornos de trabajo seguros, saludables y técnicamente controlados.

Buscamos que cada persona asuma la seguridad como un compromiso propio y comparti-
do, fortaleciendo el liderazgo, la corresponsabilidad y la gestion efectiva de los riesgos, para
garantizar operaciones seguras y sostenibles dentro y fuera de nuestras instalaciones.

Compromisos y politicas

Contamos con una politica de SST, publicada en las instalaciones y firmada por el representante
legal, donde se establecen compromisos con:

L' " A " A A 4

La identificacion de peligros.

La valoracion de riesgos y determinacion de controles.

La mejora continua.

El cumplimiento de requisitos legales.

La realizacion de conversaciones de liderazgo en seguridad.

El sistema SST cubre al

100% &

de los colaboradores directos
y terceros que ejercen sus
funciones para el Grupo.

NUESTRO SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)
En Grupo OBCo, la seguridad y salud en el trabajo se
gestionan a través de nuestro Sistema de Gestion
SST, implementado en todos nuestros negocios, ali-
neado con la NTC IS0 45001:2018, el Decreto 1072 de
2015y la Resolucion 0312 de 2019. En la mas reciente
evaluacion de estandares minimos realizada por la
ARL, alcanzamos un 100% de cumplimiento en to-
das las operaciones.

El sistema cuenta con una estructura corporati-
va comun, adaptada a las particularidades de cada
negocio, lo que nos permite gestionar los riesgos de
manera integral y coherente en todo el Grupo.

La gestion se fortalece mediante auditorias internas
anuales, realizadas por personal competente e inde-
pendiente, y un seguimiento permanente al cumpli-
miento de los requisitos legales vigentes, especial-
mente los establecidos en el Decreto 1072 de 2015.
Este enfoque nos permite mantener un entorno la-
boral seguro, controlado y en mejora continua.

@ Creemos en nuestra
gente y los territorios




IDENTIFICACION Y EVALUACION DE PELIGROS Y RIESGOS

¢
Identificamos » Evaluamos -

1. 2.
Identificacion Valoracion
Metodologias aplicadas: del riesgo

> Matriz 4x4 Probabilidad +
> AMEF / HAZOP / WHATIF Severidad

> |SO 12100 - 13849 (Salud -

> OCRA Operacion -

> Bateria psicosocial Reputacion)

> ATS

\

Redujimos en

30%

la tasa de
accidentes

laborales
frente a 2024.
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Controlamos -»

3.

Jerarquia
de control

1.

2.
3.
4,

Eliminacion
Sustitucion
Ingenieria
Controles
administrativos

EPP

Monitoreamos

4.

Programas
derivados

>

>

Programa de seguridad de maquinas.
Sistema de vigilancia epidemiologica para la
prevencion de lesiones osteomusculares.
Programa de prevencion de accidentes
relacionados con tareas de alto riesgo.
Programa de prevencion de riesgo quimico.

NUESTROS COMITES: LIDERAZGO
QUE TRANSFORMA LA SEGURIDAD
EN CULTURA

En Grupo QBCO, entendemos que la se-
guridad no se delega, se lidera. Por eso el
Comité CuidArte se ha consolidado como
un espacio estratégico donde la gerencia
de cada planta y la Presidencia del Grupo
participan activamente en el seguimiento
mensual al cierre de condiciones identifi-
cadas en materia de seguridad y salud en
el trabajo. Esta participacion directa re-
fuerza un mensaje claro: la prevencion es
una prioridad corporativa.

El seguimiento no se limita al comité. En
las reuniones diarias de planta y en los en-
cuentros semanales de los equipos lideres,
se reportan y gestionan las condiciones in-
seguras pendientes, asegurando trazabili-
dad, responsabilidad y accion oportuna.

De manera complementaria, hemos im-
plementado un programa de seguridad
basado en el comportamiento y funda-
mentado en el refuerzo positivo. A través
de conversaciones de seguridad, identi-
ficamos comportamientos inseguros 'y
los transformamos en oportunidades de
aprendizaje y conciencia.

CuidArte

es una expresion concreta de nuestro
compromiso con la vida, la integridad y
el bienestar de quienes hacen posible
nuestros negocios cada dia.

Adicionalmente, promovemos espacios
formales de participacion que fortale-
cen la cultura de seguridad y convivencia.
Contamos con el Copasst y el Comité de
Convivencia Laboral, integrados por re-
presentantes de los colaboradores y del
empleador, elegidos conforme a la nor-
mativa colombiana vigente.

Estos comités se reGnen mensualmen-
te y no son instancias simbolicas:

> Participan en la investigacion de acci-
dentes e incidentes.

> Realizan inspecciones periodicas en
planta.

> Emiten recomendaciones que son mo-
nitoreadas en el Comité CuidArte.

> Reciben informacion directa sobre el
desempeno del SGSST y el cumpli-
miento legal.

D D Creemos en nuestra
gente y los territorios




SEGURIDAD QUE SE COMUNICA

Hemos socializado con todos nuestros colaboradores el procedimiento
para reportar accidentes, incidentes y condiciones inseguras, asegurando
que conozcan como actuar y a quién acudir. Contamos con un canal claro,
accesible y confidencial para reportar condiciones o comportamientos in-
seguros que puedan generar lesiones o enfermedades, garantizando que
cada reporte se gestione sin represalias y se convierta en una oportunidad
real de prevencion y mejora.

ASi INVESTIGAMOS UN ACCIDENTE DE TRABAJO

Controlamos -»

1. Atencion inmediata

> Eljefe inmediato asegura el area.

> Se activan primeros auxilios o
brigada/emergencias.

> Seinforma al area de SST.

2. Reporte formal

Registramos y notificamos:

> Diligenciamiento del Furat.

> Reporte ala ARL.

> En caso de accidente grave,
notificamos al Ministerio de
Trabajoy ala EPS, conforme a la
normativa vigente.

3. Investigacion técnica
Analizamos causas, no culpables.
Se conforma equipo investigador:

- SST.

- Jefe inmediato.

« Representante Copasst.

Se recopila evidencia y se documenta

S8

Atendemos -

Comunicamos

4. |ldentificacion de causas
Buscamos la raiz

>

Analisis de causas basicas e
inmediatas.

Revision de controles existentes.
Evaluacion de fallas sistémicas.

Plan de accion y cierre
Aprendemos y prevenimos

>

>

Definicion de acciones correctivas.
Seguimiento por SST, Copasst y
liderazgo.

Cierre solo cuando las medidas
estan implementadas.

0

fatalidades en —

Protegemos lo mas valioso:
nuestra gente

Evaluaciones médicas ocupacionales
Realizamos examenes médicos bajo la nor-
mativa vigente, practicados por médicos es-
pecialistas con licencia:

> Preingreso

> Periodicos

> Egreso

> Retorno laboral

> Cambio de ocupacion

> Seguimiento posincapacidad o reintegro

Contamos con enfermeria permanente vy
médico laboral con presencia semanal, ase-
gurando acompanamiento continuo.

Prevencion y vigilancia epidemiologica
Implementamos sistemas de vigilancia para
resgos:

>  Biomecanicos
> Quimicos
> Fisicos

Desarrollamos jornadas periodicas de pro-
mocion y prevencion con apoyo de las EPS,
ademas de programas de habitos saludables
orientados a reducir el ausentismo y fortale-

[ ] en formato oficial. colaboradores. cer el bienestar.
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Atencion y respuesta

> Brigadistas disponibles en todos los
turnos.

> Servicio de area protegida para emer-
gencias.

> Programa de recomendaciones meé-
dico-ocupacionales para reintegros
Seguros.

> Permisos garantizados para atencion
médica programada o de urgencia.

Seguridad social garantizada
Aseguramos la afiliacion y aportes al Sis-
tema General de Seguridad Social (Ley 100
de 1993), garantizando acceso efectivo a
servicios de salud para todos nuestros co-
laboradores.

Disminuimos en

185%

la severidad
de los
accidentes.
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Logros 2025

En 2025 logramos resultados contunden-
tes en materia de seguridad y salud en el
trabajo:

> Redujimos en 30% la tasa de acci-
dentes laborales frente a 2024.

> Disminuimos en 85% la severidad
de los accidentes, reflejando una
gestion mas efectiva del riesgo.

Estos avances son el resultado del com-
promiso de nuestros lideres y equipos, el
cierre oportuno de condiciones inseguras y
la consolidacion de nuestro modelo de se-
guridad basada en el comportamiento, en-
focado en intervenir errores criticos como
mente no en la tarea, ojos no en la tarea,
exposicion a la linea de fuego y pérdida de
equilibrio o agarre.

Ademas, fortalecimos nuestra cultura
preventiva, evolucionando de un enfoque
dependiente de la supervision hacia una
cultura de autocuidado y cuidado mutuo,
respaldada por conversaciones de lideraz-
go en seguridad y seguimiento permanen-
te en espacios como el Comité CuidArte.

Retos

> Consolidar una cultura de seguridad cada vez mas madura, donde el
autocuidado y la prevencion sean comportamientos naturalizados en todos los
niveles de la organizacion. En el corto y mediano plazo, fortaleceremos esta
evolucion cultural mediante liderazgo visible, conversaciones de seguridad de mayor
calidad y seguimiento sistematico a comportamientos criticos.

Impulsar inversiones estratégicas orientadas a eliminar o reducir la
exposicion a riesgos asociados a nuestras reglas de oro —sustancias corrosivas,
atrapamientos, izaje de cargas, trabajo en alturas, seguridad vial y energias
peligrosas— priorizando controles de ingenieria y mejoras estructurales.

D D & Creemos en nuestra
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Indicadores de gestion cri,sass y propios

NEGOCIO SALSAS Y CONDIMENTOS, NEGOCIO NEGOCIO NEGOCIO
TIPO KPI ACEITES Y GRASAS, BEBIDAS ENVASES LACTEO CARNICO

Buga Fadeplast Auralac DL CF

Calidad, inocuidad y seguridad de los productos

s
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Porcentaje de categorias evaluadas bajo procedimientos de etiquetado % SRI 4171 100% - 100% 100% 100% 100%
de productos y servicios
Porcentaje de categorias evaluadas que recibieron evaluacion de sus % e 100% - 100% 100% 100% 100%
impactos en la salud y seguridad de los consumidores
Auditorias GFSl y tasas de incumplimiento asociadas
NUmero de incumplimientos menores # SASB FB-PF-250al 7 - - - - -
SASB FB-MP-250a!
Tasa de acciones correctivas frente a incumplimientos menores % 100% - - - - -
Inversion en I+D
Inversion en 1+D COP Propio $1498.568.539 - $406153.049 268.326.017 - $ 35117786
NUmero de proyectos de |+D activos # Propio 121 - 64 S - 10
Ciberseguridad
Cobertura horas de servicio % Propio 7% 97% 97% 98% 7% 7%
NUmero de capacitaciones de seguridad de la informacion i Propio 2 2 1 - 1 -
Captacion de agua por tipo
Agua superﬂc’ial m? GRI303.3 61.051 - - - - -
Agua subterranea m? SASE FB-PF_{40a1] 26.617 - - - - -
Agua de terceros m3 75.523 B4 286478 27737 30.239 11478
, SASB FB-NB-140al
Agua lluvia m3 - - 24991 - - -
Total de agua captada m? SASBFB-MP-14bal 163191 B4 311469 27737 30.239 1478
Vertimiento de agua
Agua superficial m? 51796 - 11.070 - ND -
Agua subterranea m3 - - - - ND -
GRI 303-4
Agua de terceros m? - - - 4233 ND 11.047
Total de agua vertida m? 01796 - 11.070 4233 ND 1.047
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NEGOCIO SALSAS Y CONDIMENTQOS, NEGOCIO NEGOCIO NEGOCIO

TIPO KPI ACEITES Y GRASAS, BEBIDAS ENVASES LACTEO CARNICO
Buga Fadeplast Auralac DL CF
GRI303-5
SASB FB-PF-140a!
Consumo de agua m3 ° 11.395 B4 200.399 23.504 30.239 431

SASB FB-NB-140a.l
SASB FB-MP-140a!]

Gestion del cambio climatico*

Emisiones alcance ! t CO2eq GRI02-5,102-6 y 102-7 15.566 14 2.309 627 1136 1944
Emisiones alcance 2 t CO2eq oS4 124 0 99 46 262
Total emisiones de GEI (Alcances 1y 2] t CO2eq 16.121 138 2.309 725 1182 2.206
Intensidad de emisiones kg t CO2eq/ton GRI102-8 98 0,00187** 32 17706 349 32177

* factores de emision: combustibles UPME 2026, energia XM EXPERTOS 2026, insumos no energélicos aguas residuales, fertilizantes IPCC 2019, Potencial de Calentamiento Global: IPCC- Sixth Assessment Report 2021 (AR6), se incluyen las emisiones de CO2, CH4 y N2G,

no se realizo el calculo de las emisiones biogénicas. ** La unidad en fadeplast es kgCO2eq/UN

Consumo de energia

Combustibles fuentes no renovables

Gas natural GJ 719.016 - 505.376 - 451 121254
GLP GJ GRIO3-2 9 - 750 88 - -
Carbon GJ SASB FB-PF 130a!f 152.519 - 9.043 - - -
Otros consumos de energia SASB FB-NB-130a

Consumo de electricidad comprada GJ 20.572 4.595 24,636 4203 2.600 9.805

Ratio de intensidad de la energia (GJ/ton)

Economia circular

Generacion de residuos

No peligrosos ton 8,705 Sh 15114 176 - 181
) GRI 306-3

Peligrosos ton 3 0,05 3,35 - 0.5 0,03

Residuos no destinacion a eliminacion

No peligrosos ton GRI 306-4y 306-5 7091 S4 142315 20,801 37 85,33

Peligrosos ton 2.3 0,012 - - - -

Residuos destinados a eliminacion

No peligrosos ton 1614 0 88 S7 139 95

Peligrosos ton 0,90 0,04 3,35 0] 0,50 0,03

Materiales

o GRI 301-1y 301-2
Materias primas ton 67.737 2.208 123.479 2133 32.590 7735
SASB FB-PF 410a.]
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TIPOKPI

NEGOCIO SALSAS Y CONDIMENTQOS,

ACEITES Y GRASAS, BEBIDAS

NEGOCIO
ENVASES

Auralac

NEGOCIO
LACTEO

DL

NEGOCIO
CARNICO

CF

Buga

Fadeplast

Semielaborados ton 87803 526 284.784 8.578 491 9.776
Materiales auxiliares ton 9.556 66 1.502 15.110 30.566 8173
Materiales de empaque ton 831 30 6.164 282 175 244
Total materiales ton ORI S0y 3012 165.927 2.829 415.929 26.102 63.823 25.949
, SASB FBPF410a.f
Materiales renovables ton 12.175 B4 411.305 23.294 63.293 18.532
Materiales no renovables ton 53752 2.766 4,624 2.809 530 7417
Empagques reciclables % 62% 83% 43% 45% 39% 16%
Abastecimiento sostenible y responsable
Porcentaje de proveedores que recibieron retroalimentacion integral % Propio 17% - 25% S55% - 30%
Relaciones con la comunidad
Atencion de reclamaciones por parte de la comunidad local
NUmero total de quejas recibidas durante 2025 i Propio 3 - 5 - 1 1
NUmero total de quejas atendidas durante 2025 # 3 - 5 - 1 1
Porcentaje de atencion a quejas de la comunidad % 100% 0% 100% 0% 100% 100%
Inversion social
Donaciones monetarias COP GRI 4131 28.600.000 - 180.240.000 - - -
Donaciones en especie (COP) COP Propio 29.823.840 - 105.556.402 - 500.000 -
Total inversion social COP 58.423.840 - 285.796.402 - 500.000 -
Gestion del talento y derechos humanos**
Tipo de contrato en nuestra plantilla laboral
Indefinido # 749 76 620 75 160 138
3 GRI 2-7
Fijo # bt 7 9 Bl - 56
Plantilla laboral
Hombres # 467 62 465 72 93 120
Mujeres # 326 20 164 64 67 74
Menores a 30 anos # 279 42 235 26 83 97
Entre 30 a 50 aios # 456 37 350 86 66 96
5 GRI 405-1, 2-7
Mayores de 50 anos # o8 3 44 24 11 1
Empleados que utilizaron el beneficio de permiso parental
Hombres i 3 0 86 2 3 6
Mujeres # 14 2 44 7 10 9
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NEGOCIO SALSAS Y CONDIMENTQOS, NEGOCIO NEGOCIO NEGOCIO
TIPO KPI ACEITES Y GRASAS, BEBIDAS ENVASES LACTEO CARNICO

Buga Fadeplast Auralac DL CF

Promedio de horas de formacion
Hombres # 18 19 92 21 19 16
: GRI 404-1

Mujeres # 14 18 91 18 6 17
**Buga incluye informacion propia de Buga y corporativo. Auralac incluye informacion propia de Auralac y Transportes Auralac.
Salud y seguridad de los colaboradores
Numero de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente "
laboral
Tasa de fallecimientos resultantes de una lesion por accidente laboral o
(se calcula con base en 1.000.000 de horas trabajadas) i
NUmero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias " 1 3 3
(sin fallecimientos) GRI 403-M - 403-9
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin SASB FB-MP-320all

. , % 0.74 0 2,55 - 8.67 0
fallecimientos) (se calcula con base en 1.000.000 de horas trabajadas)
Numero de lesiones por accidente laboral registrables # 32 6 37 3 25 1
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables (se calcula con

, % 26 34 46 10 72 2

base en 1.000.000 de horas trabajadas)
Cantidad de horas trabajadas Horas 1.681.300 176.300 1.352.350 292 400 346150 438.600
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ESTANDAR CONTENIDO SECCION DEL REPORTE X COMENTARIOS
2-1 Detalles organizacionales Acerca de Grupo QBCo 3,6-9
2—2‘ E'n‘tldades incluidas en la presentacion de informes de sos- Acerca de Grupo 0BCo 3
tenibilidad
2.3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Acerca de Grupo OBCo 3 ggggrlodo de este reporte de sostenibilidad es desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Acerca de Grupo QBCo 3,6-9
2-7 Empleados Acerca de Grupo QBCo 9
2-9 Estructura de gobernanza y composicion Gobierno corporativo 11-13
2-10 Designacion y seleccion del maximo organo de gobierno Gobierno corporativo 12
2-11 Presidente del maximo organo de gobierno Gobierno corporativo 12
2-12 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la supervision : : 12
. : Gobierno corporativo
de la gestion de los impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos ~ Gobierno corporativo 12-13
2-14 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion : : 12
. et Gobierno corporativo
de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés Transparencia, ética y buen gobierno 36
GRI 2: Contenidos 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas Transparencia, ética y buen gobierno 36-37
Generales 2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno Gobierno corporativo 113
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Carta de presentacion y Modelo de sostenibilidad 4-5,27-31
2-23 Compromisos y politicas Transparencia, ética y buen gobierno 35-36
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas Transparencia, ética y buen gobierno 35-36
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear in- Ly : 36-37
: Transparencia, ética y buen gobierno
quietudes
37-38 "Durante 2025, ninguna de las companias del Grupo QBCo registro incumplimientos significativos
de la legislacion o normativas aplicables, ni casos que derivaran en multas o sanciones no mone-
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Transparencia, ética y buen gobierno tarias. Tampoco se presentaron penalidades asociadas a incumplimientos de ahos anteriores.
Este desempeno evidencia la eficacia de los sistemas de control interno y la correcta observancia
de la normatividad en todas las operaciones del Grupo.”
35-38 En Grupo QBCo fortalecemos nuestra gestion a través de la participacion activa en asociaciones
2-28 Afiliacion a asociaciones Transparencia, ética y buen gobierno empresariales y gremiales, entre ellas la ANDI, Fedegan y la Corporacion Empresarial del Oriente
Antioqueno (CEQ).
28 De manera complementaria, contamos con un enfoque estructurado para la participacion de
L L e nuestros grupos de interés, basado en el mapeo y caracterizacion desarrollado bajo el estandar
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Modelo de sostenibilidad AA1000, que nos permite identificar y priorizar actores segin su nivel de influencia, dependencia
y expectativas. A partir de este analisis definimos planes de relacionamiento.
29-30

GRI 3: Temas Materiales

3-1Proceso de determinacion de los temas materiales

Modelo de sostenibilidad

3-2 Lista de te-
mas materiales

Modelo de sostenibilidad
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ESTANDAR CONTENIDO SECCION DEL REPORTE PAGINA COMENTARIOS
3-3 Gestion de los temas materiales Modelo de sostenibilidad 34-82
205-10peraciones evaluadas para riesgos relacionados con la . : 36-38
. Transparencia, ética y buen gobierno
corrupcion
GRI 205: Anticorrupcion 2Q5- 2 Com-unlcauop‘y formacion sobre politicas y procedi- Transparencia, ética y buen gobierno 37
mientos anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas " : 37
) Transparencia, ética y buen gobierno
(NOmero total)
GRI 206: Competencia 206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia des- : : 1-13
- 1. : ) Gobierno corporativo
desleal leal, las practicas monopolicas y contra la libre competencia
GRI ?07: Cumplimiento 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Transparencia, ética y buen gobierno 38
ambiental
GRI 405: Diversidad e 13,76
igualdad de 405-1Diversidad en organos de gobierno y empleados Transparencia, ética y buen gobierno
oportunidades
GRI 418: Privacidad del 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la Transparencia. ética v buen sobierno 38
cliente privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente P ' y €
L . Disponibilidad servicios de computo Ciberseguridad 43
Propio - Ciberseguridad . , . : :
Capacitaciones en ciberseguridad Ciberseguridad 43
416-1 Ev?luaC|on de los |mpactgs.en la salud y la seguridad de las Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 47
GRI 416: Salud y categorias de productos y servicios
’d d d I I‘ t _ . . . . . .
seguridad de los clientes | 416-2 Incidentes d.e incumplimiento relatlvosg !os impactos en Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 47
la salud y la seguridad de los productos y servicios
417-1 Requisitos para la informacion y el etiquetado de produc- Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 46
GRI 417: Marketing tos y servicios
y etiquetado 417-2 Incidentes de incumplimiento relativos a la informacion y Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 46
el etiquetado de productos y servicios
S/:\SB: Segurldad FB_PF.250a1 Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 84
alimentaria
FB-MP-250a.1 Calidad, inocuidad y seguridad de los productos 84
Propio - Innovacion y Inversion en [+D Innovacion y desarrollo St
desarrollo
Proyectos activos de I+D Innovacion y desarrollo Sl
303-1Interaccion con el agua como recurso compartido Gestion del recurso hidrico S4
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de Gestion del recurso hidrico 55
GRI303: Aguay agua
efluentes 303-3 Captacion de agua Gestion del recurso hidrico 55
303-4 Vertimientos de agua Gestion del recurso hidrico 56
303-5 Consumo de agua Gestion del recurso hidrico 85
SASB: Gestion del agua | FB-PF-140a.l Gestion del recurso hidrico 85
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ESTANDAR CONTENIDO SECCION DEL REPORTE PAGINA COMENTARIOS
GRI 303: Aguay FB-NB-140a.1 Gestion del recurso hidrico 85
efluentes FB-PF-140a.2 Gestion del recurso hidrico 85
102-4 QObjetivos y avances en la reduccion de emisiones de GElI Gestion del cambio climatico 58
GRI 102: Cambio 102-5 Emisiones de GEI de Alcance 1 Gestion del cambio climatico 59,85
climatico 102-6 Emisiones de GEIl de Alcance 2 Gestion del cambio climatico 59,85
102-8 Intensidad de las emisiones de GEI Gestion del cambio climatico 59,85
GRI103: Energia 103-2 Consumo de energia dentro de la organizacion Gestion del cambio climatico 85
SASB: Gestion de la FB-PF-130a.1 Gestion del cambio climatico 85
energia FB-NB-130a.1 Gestion del cambio climatico 85
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen Economia circular 85-86
GRI 301: Materiales 301-2 Insumos reciclados utilizados Economia circular 85-86
301-3 Productos y materiales de envasado recuperados Economia circular 85-86
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacio- Economia circular 85-86
nados con los residuos
306-2 Gestion de los impactos significativos relacionados con Economia circular 85-86
GRI 306: Residuos los residuos
306-3 Residuos generados Economia circular 85-86
306-4 Residuos desviados de su eliminacion final Economia circular 85-86
306-5 Residuos destinados a su eliminacion Economia circular 85-86
SASB: Gestion del ciclo FB-NB-410a.1 Economia circular 86
de vida del embalaje FB-NB-410a.2 Economia circular 86
Propio - Abastecimiento " : . Abastecimiento sostenible y responsable 86
: Proveedores que recibieron retroalimentacion integral
sostenible y responsable
Propio - Inversion social  Inversion social Relacion con la comunidad 72
GRI 401: Empleo 401-2 Beneficios para los e:mpleados a tiempo completo que no Gestion del talento y derechos humanos 75
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
5 404-1 Promedio de horas de formacion al ano por empleado Gestion del talento y practicas laborales 78, 87
GRI 404: Formaciony , B o
educacion 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los em- Gestion del talento y practicas laborales 78,87
pleados y programas de ayuda a la transicion
GRI 405: Diversidad Estructura organizacional, Gestion del talento y practicas laborales 77
e igualdad de 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados
oportunidades
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendi- Gestion del talento y practicas laborales
das
GRI 406: N
discrimina:ién 403-1Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Saludy
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 seguridad en el
trabajo
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ESTANDAR CONTENIDO SECCION DEL REPORTE X COMENTARIOS
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investi-  Salud y seguridad en el trabajo 79-82
gacion de incidentes
403-3 Servicio de salud en el trabajo Salud y seguridad en el trabajo 79-82
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunica- Salud y seguridad en el trabajo 79-82
cion sobre salud y seguridad en el trabajo
GRI 406: N 403-5 Formacion sobre salud y seguridad en el trabajo Salud y seguridad en el trabajo 79-82
: No
discriminacion 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores Salud y seguridad en el trabajo 79-82
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y Salud y seguridad en el trabajo 79-82
seguridad de los trabajadores directamente vinculados con las
relaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la Salud y seguridad en el trabajo 79-82
salud y la seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral Salud y seguridad en el trabajo 79-82
SASB:. Saludy FB-MP-320a 1 Salud y seguridad en el trabajo 87
seguridad laboral
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La cadena de suministro de sus marcas
La cadena de suministro oBCo La cadena de suministro La cadena de suministro
de sus marcas de sus marcas de sus marcas

La cadena de suministro La cadena de suministro

La cadena de suministro de sus marcas de sus marcas

de sus marcas

25




